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1. INTRODUCCION

1.1. RAZON DE SER
La Revolucién Cubana fue uno de los eventos mas importantes de la historia

politica contemporanea de América Latina, y un hecho historico notable del pasado
siglo, tanto social, como politico y econémico, y que hoy en dia estd en plena

vigencia.

En este afio de 2022 la Revolucion castrista cumple sesenta y tres afios. Cuba no
s6lo es la unica nacion comunista del continente americano, si no uno de los
ultimos paises de “socialismo real” en el mundo y que aiin mantiene un sistema
econdmico de planificacion y decisiones centralizadas, siendo, ademas, el régimen
mas longevo en el continente americano y uno de los mas antiguos en el plano
internacional, y siendo, en opiniéon de Mesa-Lago (1994), uno de los mas radicales
del siglo XX, pues la sociedad, la economia y la politica han sido transformadas

profundamente por este proceso.

A nivel internacional, esta Revolucion ejercié una influencia enorme sobre otros
movimientos izquierdistas revolucionarios a lo largo y ancho de América Latina, lo
que condujo a la aparicidn de guerrillas y movimientos insurreccionales en otros
paises de ese continente, y que, en algun caso, fueron respondidos por EE.UU.
mediante el financiamiento de dictaduras anticomunistas. Ademas, una vez
establecida en el poder y fundado el Estado socialista, colabor6 con las causas
revolucionarias de Africa y América, incluso enviando contingentes armados, como
en Angola, Congo o Bolivia. No hay que olvidar que los inicios del régimen castrista
ocurrieron en un contexto internacional complejo y bipolar, como era el de

la Guerra Fria entre dos bloques perfectamente definidos.

La Revolucién Cubanaes consideradaun evento de importancia a nivel
continental y mundial, y todavia simbolo de las luchas “antiimperialistas”

de América Latina y del tercer mundo, asi como de la izquierda revolucionaria.

Otro aspecto a tener en cuenta, es el impacto que ha tenido, y sigue teniendo, en los
posicionamientos ideoldgicos, a partir de la adhesién o la critica al régimen

cubano, de los intelectuales, politologos, tratadistas, socidlogos, politicos o



académicos de la época, o incluso de las posteriores. La importancia de este hecho
sociopolitico, su trascendencia e influencia en otros paises, han hecho de él un
tema, no solo de debate, si no de estudio e investigacion. La Revolucion cubana es

un fendmeno que ha polarizado la opinion mundial desde sus inicios.

Todo ello nos ha llevado a decidir la realizacién de un trabajo de investigacién en
este segundo semestre. Pero también hay otro motivo muy importante, y es que
una componente de nuestro grupo de trabajo nacio6 y vivié una etapa de su vida en
Cuba, dejando la isla, junto a sus hermanos, en 1961, quedandose sus padres para
preservar las propiedades familiares, siendo, por tanto, testigo de los inicios de
este nuevo régimen. Presencid la instalacion de los llamados “Comités de Defensa
de la Revolucion” en los barrios y las primeras expropiaciones de empresas,
colegios o propiedades privadas, haciendo asi desaparecer toda esperanza entre
los cubanos que la Revolucion traeria el restablecimiento de la democracia, la
mejora de la economia y la desaparicién de la corrupciéon de la dictadura de
Fulgencio Batista. Su aportacion personal y vital a este trabajo es, sin duda, de gran

interés.

1.2. OBJETIVOS
El objetivo general que nos planteamos con este trabajo es hacer una aproximacion

a los resultados de la Revolucion cubana, comparandolos con sus planteamientos y
objetivos iniciales, pero solo en algunos ambitos determinados, y que a nuestro
entender, son los mas representativos de la evolucién de un pais. Somos
conscientes que son limitados y no abarcan el conjunto de todos los sectores que
se podrian tratar, porque de ser asi, deberian ser objeto de una tesis doctoral.
Como se puede apreciar, son ambitos de marcado caracter econémico (agricultura,
industria, comercio, turismo) y social (educacion, sanidad), dejando fuera del
trabajo todo el aspecto politico, que podria ser objeto, por si mismo, de otro

trabajo.

Como objetivo secundario, nos fijamos llegar a un conocimiento personal mas
detallado y amplio de este hecho politico, econémico y social que ha marcado un

hito en la historia del siglo XX del continente americano. Sin querer tomar posicién



pro o en contra de la Revolucion cubana, nuestro deseo es el de tener los datos
necesarios para poder hacernos una idea mas exacta de su significado e

importancia en el devenir de nuestra sociedad.

Por ultimo, coincidimos con los principios del Campus de la Experiencia, en
fijarnos como objetivo el ejercitarnos en el trabajo en equipo en nuevos ambitos
del saber, lo que proporciona una mayor capacidad de asumir nuevas tareas y
responsabilidades y una exigencia tanto en el esfuerzo personal como en relacién
al resto del grupo. El resultado de todo ello es mantenerse activo y mejorar la

calidad de vida.

1.3. METODOLOGIA
Para alcanzar estos objetivos, se ha realizado un proceso de investigacion,
documentaciéon y analisis a través de la consulta de diferentes recursos
bibliograficos y digitales (articulos, documentos, estudios, infografias, etc.), lo que
nos ha permitido acotar los conceptos de interés y obtener suficiente informacion
y datos necesarios para plantear y estructurar el proyecto, y poderlo desarrollar a

continuacién.

A nivel general, éste se ha divido en dos grandes bloques. El primero expone los
origenes de la Revolucion cubana, exponiendo la situacion del pais antes de 1959,y

analizando las causas de todo tipo que llevaron a un levantamiento armado.

Ello nos lleva, sin duda, a tener que contemplar también los objetivos que se
plantearon los insurrectos y, en general, el modelo de sociedad que pretendian

implementar.

En el segundo bloque del trabajo se analizan los resultados que se han obtenido en
los ultimos afios, comparandolos con los objetivos iniciales que se pretendian
alcanzar, en una serie de sectores que consideramos basicos para definir el estado
de un pais, como son la educacion, la sanidad, la agricultura, la industria, la

distribucidn, y por altimo un sector muy importante para Cuba como es el turismo.



Se han analizado datos y estadisticas tanto del Gobierno cubano como de
organizaciones y analistas internacionales, utilizando para cada sector

mencionado, las cifras y datos publicados de los ultimos afios disponibles.

Este trabajo finaliza con la exposicién de unas conclusiones y una bibliografia
donde se citan y se exponen todos los recursos consultados durante el desarrollo

del proyecto.

Por ultimo, queremos exponer que la forma de tratar un tema desde el punto de
vista académico de algunos profesores del Campus de la Experiencia en la
imparticion de sus clases, nos ha servido de modelo y ejemplo en la realizacion de
nuestro trabajo. Su implicacién con el alumnado y la docencia nos gustaria que, de

alguna forma, quedara reflejada en las paginas de este trabajo.

2. LOS ORIGENES DE LA REVOLUCION

2.1. SITUACION DE CUBA ANTES DE LA REVOLUCION

Cuba a finales de la década de a de los 50, se debatia entre un crudo contraste
social: ser uno de los paises con mayor crecimiento de la regién y como pasaba
también en el resto de Latinoamérica, tener a sus clases mas pobres relegadas.
Segun un estudio realizado por el reconocido economista Carmelo Mesa Lago, Cuba
se situaba entre los primeros dos o tres lugares en términos de desarrollo
econdmico y social. Pero la economia cubana adolecia de graves problemas no

corregidos ni por el mercado ni por el gobierno.

Aunque era mayoritariamente una economia de mercado, desde el afio 1933, el
Estado cubano habia empezado a intervenir en la regulacién de las condiciones de
trabajo, asi como en los asuntos econémicos. A fines de la década de 1940 y en la
de 1950, se crearon varias instituciones importantes, como el Banco Nacional de
Cuba, el Banco de Desarrollo Agricola y el Banco de Desarrollo Econémico y Social.
Estos dos ultimos bancos concedian créditos para la promocién industrial y la
diversificacion agricola, mientras que una ley de Fomento Industrial introdujo

incentivos fiscales y arancelarios para la creacidon de nuevas industrias. El Estado



también expandid las obras publicas y los servicios sociales. En los afios 50 se
fundo el Consejo Nacional de Economia para programar la politica econémica, pero
este Consejo carecia de auténtico poder para convertirse en una agencia de

planificacion de tipo indicativa.

La dependencia del azicar era muy fuerte. Las fluctuaciones del precio del azucar
en el mercado mundial, asi como las alteraciones en la cuota de compra y los
precios del azucar fijados por Estados Unidos eran factores exdgenos que Cuba no
podia controlar. Debido al papel predominante del azucar, dichas fluctuaciones
incidian seriamente sobre el PNB generando inestabilidad. El sector azucarero
estaba esencialmente estancado y no podia generar el dinamismo necesitado para
un crecimiento vigoroso de la economia. Habia no obstante, algunos indicios de
que la dependencia del aztcar iba descendiendo paulatinamente; asi en 1957-58 el
azucar origind solo el 25% del PNB, no obstante ser elevadas la produccién y las
exportaciones de azucar durante aquellos afios, y la produccién industrial no

azucarera creciéo un 47% en 1957-58.

La inflacién media de 1950-58 fue del 1% anual. El PNB per capita en precios
constantes creci6 a un ritmo anual muy lento en el mismo periodo:
aproximadamente el 1%. El coeficiente de inversion alcanzé un promedio del 18%
y mostré una tendencia ascendente, suscitando esperanzas de que la tasa de

crecimiento aumentara en el futuro.

La legislacién cubana sobre condiciones de trabajo y seguridad social era una de
las mas avanzadas de la region y el movimiento sindical, asi como el grado de
negociacion colectiva, era fuerte, aunque generalmente bajo control
gubernamental. La participacion laboral en la renta nacional era del 65%, la mas

alta de la regidn.

En 1957-58 los promedios nacionales cubanos en educacidn, salud y seguridad
social estaban entre los tres puestos mas altos de América Latina, pero las
instalaciones de servicios sociales estaban concentradas ante todo en la capital y
las zonas urbanas, mientras que su acceso y calidad descendian acusadamente en
las zonas rurales. Igualmente sucedia con el indice de analfabetismo que en las

zonas rurales era 3,6 veces superior a las de las zonas urbanas. En 1953 segin



Mesa Lago, el 76,4% de la poblacién cubana sabia leer y escribir, con lo que Cuba
se colocaba en la cuarta posicion de América Latina en cuanto a indices de
alfabetizacion. En el afio 1957 Cuba tenia el menor indice de mortalidad infantil y
el mayor nimero de médicos y camas en los hospitales, por habitantes. Segtn el
estudio de Mesa Lago, Cuba estaba al frente de una serie de indicadores de tipo
social, cuando se le compara con otros paises de América Latina de la época y eso

también era asi en cuanto a indicadores econémicos.

La economia cubana era extraordinariamente abierta: en 1957-58 el rendimiento
comercial (exportaciones mas importaciones) fue superior a la mitad del PNB. Dos
terceras partes del comercio exterior cubano se realizaban con Estados Unidos y
esta dependencia comercial resultaba invariablemente en déficit (la inversion
norteamericana en Cuba era posiblemente la segunda mayor de América Latina).
El peso cubano se cambiaba a la par con el délar y era convertible libremente en el
mercado mundial. Segiin una opinidn critica, la economia cubana era totalmente
dependiente de Estados Unidos, (una situacidon que impedia un grado satisfactorio
de integracion interior en la Isla) facilitaba la dependencia del aztcar, obstruia la
industrializacion y generaba desigualdades. (Boorstein 1968). La opinién
contraria sostiene que las pequefias "
dimensiones de Cubay su proximidad a
la mas fuerte economia mundial hacian
inevitable la integracion, y que las
inversiones de Estados Unidos y las

transferencias de tecnologia eran en

Paseo del Prado

buena medida responsables del desarrollo relativamente alto logrado en la Isla

(CERP, 1965).

Hotel Nacional, malecon



Algunas tiendas en 1959

2.2. DESARROLLO, IDEOLOGIA Y PORQUES DE LA REVOLUCION
(Pero como se explica ese movimiento que llamaron Revolucién y los rapidos

cambios que le siguieron después?

Entre 1940 y 1944 se sucedieron distintos gobiernos democraticos, Gerardo
Machado, Ramén Grau Sanmartin, derrocados a base de golpes de estado.
Fulgencio Batista, militar, era el cabecilla de estos movimientos, junto con el apoyo
de estudiantes radicales y uno de esos estudiantes era Fidel Castro. En 1952
Batista reasumio el poder y a los pocos meses aboli6 los partidos y se proclam6

dictador. En ese momento Fidel Castro replicd: “la hora es de lucha”.

El historiador cubano Sergio Guerra Vilaboy, profesor titular de la Universidad de
la Habana, considera que otros factores fueron de incomodidad popular ante la
corrupcidn politica a la par de la dependencia en gran parte de los Estados Unidos,
que impedia el crecimiento del pueblo autéctono. Cuba también habia pasado
muchos afios por una independencia algo incompleta, que unido a todo lo anterior,
provoco que un sector importante del pais considerara que se necesitaba de
profundas transformaciones; de hecho, estas clases sociales ayudaron con medios

econdmicos a esos jovenes revolucionarios.

Mas alld de esos contextos, a través de los afios, la revolucion castrista ha
presentado como motivos principales de la insurreccién “los males sociales” que ya
hemos detallado en el primer punto del trabajo. Sin embargo, la realidad de Cuba

de ese entonces no parece haber sido del todo como la proyecta la historia oficial.



El pais tenia en su historia esa “tragedia de la cercania de EE.UU” que limitaba su
soberania, pero al mismo tiempo era el vinculo que permitia que la modernidad

capitalista le llegara como a ningun otro lugar.

Otros factores que explican que la crisis politica se expandiera con mas fuerza de
lo que habria sucedido en otro pais, era su poblaciéon homogénea, el tamafio del
pais y segun el historiador Mesa Lago, dos elementos tecnoldgicos decisivos, la
radio y la television. Cuba tenia la mayor cantidad de televisores y radios de la
region, y fue esa modernidad la que ayudé a acelerar el triunfo de la revolucién
porque las noticias impactaban, volaban porque era un pais pequefio, con un solo
idioma y estaba conectado de un lugar a otro.

La revolucién cubana comienza en Santiago de Cuba en el afio 1953, con el nombre
de Movimiento 26 de julio; su nombre proviene del asalto al Cuartel Moncada en
Santiago de Cuba ese mismo mes y dia. Por
entonces, Fidel  Castro, supromotor, acaba
de ser amnistiado y liberado de la carcel
dondese encontraba cumpliendo una condena
por haber encabezado el asalto al Cuartel
Moncada en 1953. Debido a esa accion, Fidel

Castro, quien era un importante lider del

Partido Ortodoxo fundadopor Eduardo Chibas,
se volvié una personalidad célebre en la isla. Castro se tiene que exiliar en Méjico
junto con otros jovenes revolucionarios, donde organizaron un nucleo
guerrillero con el fin desembarcar en Cuba e iniciar una revolucién armada.
El nucleo inicial, lo formaban un grupo de jévenes revolucionarios dirigidos
por Fidel Castro. Este movimiento tenia una ideologia nacionalista,
antiimperialista y democratica fundada en las ideas de José Marti, escritor,
docente, pensador, poeta, periodista, republicano y democratico; nacié en La
Habana en 1853 y falleci6 en 1895, de un disparo de bala combatiendo en la
Guerra de la Independencia de Cuba. Licenciado en Filosofia y Letras, Derecho Civil
y Canonico. Era y es conocido por el “apostol de la Independencia de Cuba”, y uno

de los grandes préceres de la América Latina sin dejar de ser ala vez un gran



escritor. Juan Ramon Jiménez lo considera el “Quijote cubano, comprendia lo
espiritual eterno y lo ideal espafiol” y Guillermo Diaz-Plaja que aseguré que “fue el
primer creador de prosa que ha tenido el mundo hispanico”. En su muerte, Rubén
Dario no entiende por qué se subié al caballo, por qué tuvo que luchar por la

independencia de Cuba, que correspondia mas a los caudillos militares.
Uno de los poemas mds conocidos de José Marti

Pero la vida de Marti no se puede entender sin este compromiso por la
independencia de Cuba que se encuentra

patente en mucha de su literatura.

La Vensa Transparenis de Raf Genao

CULTIVO UNA
ROSA BLANCA.

Cultivo una rosa blanca
en junio como en enero
para el amigo sincero
que me da su mano franca.

Y para el cruel gque me arranca
el corazén con que vivo,
cardo ni ortiga cultivo;

cultivo la rosa blanca.

B Dictador Cubano Fulgencio Bathsta en el Brindis final de aho nueve en B
Habans, tres horse despuss we sxilinris en Cludad TrujHlo junto » wu comitiva,
I8 otra 010 e on 18 mafana del S prirmere en o Holel Jaragua, Batista sakd o

oonocer ol lugar y se dejo fotografiae, Tru)ilio no be dio un trato cords, o obligd
8 pagorie ena dewdy milonarta amdes de deojario sallr rumdo 3 Espana

Continuando con el desarrollo de la Revolucidn, a finales de 1956 un grupo de
aproximadamente 12 personas, llamados el ejército rebelde, logré instalar una
base guerrillera en la Sierra Maestra aumentando sus filas a 400 hombres en
febrero de 1958. En comparacion las fuerzas de Batista alcanzaban los 50.000
hombres, pero solamente 10.000 pudieron ser empleados a la vez para enfrentar a
la guerrilla. Para enfrentarlos, las tropas de Fulgencio Batista lanzaron una
ofensiva de 10.000 con apoyo aéreo y terrestre para cercar y destruir a los
guerrilleros ocultos en la Sierra. Esta campafia termin6 en un fracaso, decisivo para
el desarrollo del conflicto. Finalmente después de dos afos de guerra los rebeldes
vencieron a las fuerzas de Batista provocando su huida a la Republica Dominicana
y la toma del poder el 1 de enero de 1959. Para ese momento sumaban de 2000 a

3000 guerrilleros y la guerra habia costado la vida de entre mil y dos mil personas.
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Entrada de Fidel Castro en La Habana 1 de enero de 1959

Hay que destacar que durante el periodo de la guerra, surgieron entre ellos dos
grupos claramente definidos; uno, dirigido por Fidel Castro con gran influencia del
Che Guevara y Raul Castro que adoptaban una posicidon mas izquierdista,
antinorteamericana y con mejores relaciones con el Partido Comunista y otro que
se encontraban en las ciudades realizando tareas de agitacidn y relacién con otros
partidos politicos, los sindicatos y el movimiento estudiantil y cuya posicion era
nacionalista-antiimperialista clasica, con un fuerte contenido anticomunista, mas

inclinada a establecer una democracia liberal.

Después de la toma del poder, Fidel Castro, el Che Guevara y Raul Castro influyeron
fuertemente para que el Movimiento del 26 de julio se identificara con los
principios del comunismo provocando fracturas internas y alejamientos. Por esta
razon algunos de sus integrantes se volvieron claramente contrarios a la
revoluciéon, como Huber Matos, mas inclinados a establecer un gobierno
nacionalista, que fue condenado a prisidn y exilio, o Pedro Boitel encarcelado hasta

su muerte en 1972. Otros se exiliaron como Raul Chibas, y José Pardo LLada.

En 1962 se disuelve el Movimiento del 26 de julio y otros movimientos que se
habian unido y que contemplaban los mismos ideales para formar el Partido Unido
de la Revolucién Socialista de Cuba de ideologia comunista. Este ultimo,
finalmente, el 3 de octubre de 1965 se transformo en el Partido Comunista de

Cuba.
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3. ANALISIS DE LA EVOLUCION DE DIVERSOS SECTORES DE LA
SOCIEDAD CUBANA

3.1. EDUCACION

3.1.1. Periodo hasta 1959
Uno de los principales indicadores del nivel de vida de un pais es la educacion,
desde la primaria a la universitaria, por lo que empezamos este trabajo analizando
su situacion antes de la Revolucion cubana, para compararla con la conseguida en
los ultimos afios.
En la época de Fulgencio Batista, la situacién educativa destacaba claramente por

un hecho muy negativo, el

——————

analfabetismo. En 1955 habia
1 millon de analfabetos
absolutos en Cuba, y otro
millén mas de
semianalfabetos. El 23,6% de
la poblacion mayor de 10
afios era analfabeta. Esto se

~ acompafiaba con que habia, al

& mismo tiempo, 600.000 nifios

e A g . —
sin escolarizar, y el 70% de la poblacion de zonas rurales eran también

analfabetos.

Las causas del fendmeno del analfabetismo hay que buscarlas en la escasez de
recursos econdmicos dedicados por el Estado a combatir esta lacra social.
Afirmacion que viene avalada por la cifra que el Estado dedicé a todo el conjunto
de la educacion en 1958 y que fue de solo 79 millones de pesos, debiendo tenerse
en cuenta que la mayor parte de estos recursos la absorbia la ensefianza media y
superior.

Otra de las causas de este fendmeno radicaba en el precario nivel econémico de las

capas mas bajas de la sociedad y en la penuria de establecimientos publicos

dedicados a la ensefianza. EI analfabetismo tendia a aumentar, ademas, por el

11



incremento de los porcentajes de nifios no escolarizados y de abandonos durante

la ensefianza primaria.

Otra situacién preocupante era la asistencia escolar. Solo el 55'6% de nifios entre 6
y 14 afios estaba matriculado, y solamente el 17% de jévenes entre 15 y 19 afios
recibia algun tipo de educacidn. En 1956, el 45% de la poblacion rural no habia ido
nunca a la escuela, y de los
que habian ido, un 90% no
habia pasado del tercer
grado, y de los nifios de las
ciudades (600.000), no
llegaba a las tres cuartas
partes los que iban a la
escuela. En resumen, solo

uno de cada diez nifios de

13 a 18 afios iba a la escuela.
Como se ve, la asistencia escolar era infima en general. Pero se agravaba
alarmantemente en las zonas rurales, donde dicha asistencia era la excepcidn. EI
Gobierno elabor6 un proyecto para hacer obligatoria la asistencia a la escuela
primaria elemental entre los 6 y los 14 afos, pero este proyecto no se llevo nunca a

efecto.

Otra caracteristica que definia la educacidon era la gratuidad de la ensefianza,
aunque se verian mermados sus efectos, debido a que, por ejemplo, las 21 escuelas
secundarias que habia en el pais en 1953 estaban todas ellas en las ciudades, y,
como el transporte no era gratuito, a los habitantes de las zonas rurales les era
practicamente imposible acudir a dichos centros. Por otra parte, existian dos
sistemas escolares contrapuestos que eran causa de desigualdades sociales, uno
privado, reservado a las clases econémicamente bien dotadas, y otro publico, que

fue deviniendo en "escuelas para pobres".

Por lo que respecta a la educacion superior, la dependencia econémica y

empresarial respecto de EE.UU. hacia que los puestos importantes fueran

12



ocupados por norteamericanos, mientras los estudiantes cubanos se repartian en
las carreras de Humanidades, Derecho y Medicina, o en otras de tipo medio
(Contabilidad, etc.).

La Universidad de La Habana tenia como objetivo la preparaciéon de estudiantes
privilegiados para puestos de mando y la administracion. Por consiguiente, la clase
"trabajadora inferior", muy numerosa, tenia una representacion practicamente
nula en la Universidad. De ésta salian los ingenieros operacionales o técnicos
necesarios para el funcionamiento de empresas y maquinas montadas en la isla o
importadas del extranjero, los administradores y socios de esas empresas, los

historiadores, escritores y socidlogos que se adaptasen al sistema vigente.

La mayoria de los estudiantes cursaban carreras relacionadas con las artes o con
temas sociales; de los 17.500 estudiantes de La Habana, solo 1.500 estudiaban algo
relacionado con las ciencias aplicadas. No existia, en general, una adecuada
planificaciéon educativa en virtud de la cual los estudiantes, al término de sus
estudios en todos los niveles de la ensefianza, pudieran encontrar un empleo, como
pone de manifiesto el dato de los 10.000 maestros sin trabajo en los ultimos afios
del periodo que examinamos.

Esta claro, por tanto, que solamente podian acceder a la ensefianza superior las
personas privilegiadas que pertenecian a las capas sociales con una soélida posicién
econdmica, lo cual les permitia dedicar el tiempo y el dinero necesarios para llegar
a la Universidad. Por el contrario, las capas econ6micamente débiles carecian de

posibilidades para aspirar ni siquiera a una preparacion cultural media.

3.1.2. Periodo desde la Revolucion

Una de las prioridades del nuevo régimen al llegar al poder fue la lucha contra el
analfabetismo, siendo 1961 el afio del primer gran impulso educativo. Durante
todo este afio se desarroll6 la célebre campana bajo el lema QTATA (que todo

analfabeto tenga alfabetizador).
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Bajo la direccion de la Comision Nacional de Alfabetizacion y Educacién
Fundamental se puso en
marcha la  Campafa
Nacional de
Alfabetizacion, integrada
por organismos
gubernamentales y no
gubernamentales. La
campafa tuvo, ademas, la

capacidad de movilizar

masivamente a la poblaciéon cubana. Se organizaron brigadas de estudiantes,
obreros, etc., alcanzandose la proporcién de un alfabetizador por cada dos
analfabetos, todo ello dentro de un espiritu y una proyeccion "revolucionarios".
Como instrumento principal de trabajo, se facilitaron materiales que abordaban
temas relacionados con la tierra, la vivienda, las nacionalizaciones, el imperialismo,
la religion, la salud, la guerra y la paz, etc.

Al término de esa campafia, Cuba se autodeclar6 "territorio libre de
analfabetismo". Mas de 700.000 adultos aprendieron a leer y escribir, y el indice de
analfabetos descendio de un total del 37'5% (70% en las zonas rurales) a un 3'9%.
Un estudio de la Unesco sobre ocho campaiias de alfabetizacion en distintos paises
del mundo, afirmé que la campafia cubana de 1961 destaca por su velocidad e
intensidad.

La asistencia escolar se fue normalizando al paso de los afios, no solo por efecto
secundario de la alfabetizacion, so no también por una mejora sustancial de las
instalaciones educativas, tal como demuestra el cuadro que aparece a
continuacidn. Asi, en 1973, ya existian 15.200 escuelas de ciclo elemental y 420 de
ciclo secundario y preuniversitario, o el numero de profesores de ensefianza
elemental, que pas6 de 20.119 en el afio 1955 a 71.906 en 1973.

Ello repercutio claramente en la asistencia escolar, pues de 728.086 alumnos de
primaria matriculados en 1955 se pas6 a 1.778.724 en el afio 1973, y de 46.914
alumnos de secundaria en 1955 se pasé a 265.589 en el afio 1973. Estos numeros
demuestran que, a pesar de que la ensefianza es obligatoria y el aumento del

nimero de instituciones y ubicarlas alli donde son necesarias, la asistencia
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presenta una situacion claramente positiva

1955
Alumnos Profesores Escuelas

Preescolar 64.305 — —
Ciclo elemental 728.087 20.119 —
Ciclo secundario bésico y

preuniversitario 46.914 1.963 —
Ensenanza normal 7.966 842 —
Otros tipos de ensenanza de

segundo grado (técnicas) 21.063 1.860 —
Educacion especial 267 62 —
Educacion superior (tercer

grado) 24.273 975 4
Adultos — — —
1973
Alumnos Profesores Escuelas

Preescolar 118.491 — —
Ciclo elemental 1.778.724 71.906 15.200
Ciclo secundario basico y

preuniversitario 265.589 21.475 420
Ensenanza normal 30.398 2.331 13
Otros tipos de ensenanza de

segundo grado (técnicas) 56.959 5.454 108
Educacion especial 8.878 1.560 132
Educacion superior (tercer

grado) 55.435 4.697 6
Adultos 393.218 30.597 19.500

Respecto a la Universidad, ésta dejo de ser una institucidn clasista y exclusivista, y
en su seno se forman los hombres y mujeres llamados a ocupar los puestos de
direccion determinantes en las estructuras econdmicas, técnicas y cientificas del

pais.
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La adecuacion de la matricula a las necesidades politico-econémicas de la nacién es
uno de sus objetivos y estrategias primordiales. Esta practica confirmé un vuelco

total del sistema, que dejd de ser el tipico sistema clasista y de subdesarrollo social

y con primacia de los estudios de Derecho y de Letras, para pasar a reflejar una

preocupacion social y de adecuacidn a las necesidades reales de Cuba, como lo

muestran las carreras que ocupan los cinco primeros puestos en la siguiente tabla:

Estudios Alumnos
1. Ingenieria 11.819
2. Educacion 8.466

3. Medicina 7.766

4. Ciencias Sociales 6.968

5. Agricultura 6.483

6. Letras 4.014

7. Ciencias Exactas

y Naturales 3.495
8. Derecho 2.348
9. Bellas Artes 1.262

Otro aspecto importante es el de la “universalizacion” de la Universidad. Se trata de

integrarla en la vida econdémica, social y politica del pais. Para ello, se ha
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establecido la practica de los estudiantes en un terreno laboral relacionado con las
materias estudiadas.

Un paso adelante sobre la docencia en la linea de la vinculacion entre Universidad
y mundo del trabajo y sociedad lo constituye la investigacion. A la Universidad se
Ie confian las investigaciones fisicas, quimicas, socioeconomicas, etc., que se
traducen después en decisiones econdmicas y organizativas fundamentales a todos
los niveles.

Un aspecto a destacar es que, debido a la planificacién educativa que se realiza,
junto con otros factores propios del sistema, el desempleo ha desaparecido del
horizonte de los cubanos.

Por ultimo, el acceso a la Universidad es mucho mas abierto. A la actual
Universidad cubana afluyen jévenes de todas las clases sociales, entre otras cosas
por la gratuidad de la ensefianza, los cuales han recorrido el camino del
aprendizaje necesario ayudados y estimulados por la accion del Estado, que les ha

facilitado los medios de todo tipo indispensables para lograr ese fin.

El periodo protagonizado por Fidel Castro y hasta nuestros dias, educativamente
hablando, ha supuesto un avance importante, decisivo, en la mejora de la
educacion en todos sus cometidos, desde la alfabetizacién hasta la ensefianza
superior, produciéndose un cambio sustancial en la concepcién, directrices,
planteamiento y métodos educativos, que proporciona una organizaciéon y
distribucion mas justa de la enseflanza y de la cultura en general. Sin embargo, la
actual estructura y funcionamiento presenta algunas lagunas que se tendran que
subsanar, como por ejemplo el bajo porcentaje de alumnos que acaban los estudios
universitarios, un 30 % solamente, por lo que se pierde un 70% del presupuesto

dedicado a universidades y provoca una ineficacia del sistema educativo.

3.2. SANIDAD

Los pilares para Castro son: la Salud, la Educacion y Fidel. Hay pobreza pero no
miseria. Antes de la revolucion habia 3 hospitales rurales. En 1977 segin un
articulo de Ramén Sanchez Ocafia (La Habana 14/4/1977) hay 56 hospitales.

Dispensarios en el campo: en 1977 hay 118. Los nifios estudian y las atenciones
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médicas son extraordinarias, especialmente para la poblaciéon campesina. Se
carecia de red de hospitales y se contabilizaban 225.

En psiquiatria los avances han sido espectaculares. El Hospital de Mazorras que
antes era una especie de asilo para enfermos mentales, es visitado por
profesionales médicos de todo el mundo.

Medicina preventiva

Ocupa la mayor parte de los presupuestos. Erradicada la polio en 1963.
Desaparecida la difteria. Se daban antes 600 casos/afo. El paludismo también
disminuido. Consecuencias de ello son los costos sociales caros. Hay una
austeridad interna. Por ejemplo el tabaco esta sancionado para conseguir el
ingreso de la exportacion.

SALIM LAMRAN julio 2021: Desde 1959 Cuba ha hecho de la Salud una prioridad
nacional creando un sistema publico universal y gratuito con una inversion anual
que representa la parte mas importante del presupuesto nacional. Esta basado en
la prevencion y en el concepto de “médico de familia”. Ha permitido a la poblacién
de gozar de un nivel de proteccidn sanitaria tinico en el tercer mundo, comparable
con los paises mas desarrollados. La OMS, la OPS y el BANCO MUNDIAL de la Salud
presentan el modelo a seguir para los paises en vias de desarrollo y han elogiado el
sistema.

A pesar de recursos limitados y del contexto geopolitico complejo, el pais se
encuentra bajo sanciones estadounidenses desde 1960 por esos logros. Tres
consecuencias: Primera) Prevenir antes que curar y formar ntcleos sanitarios.
Segunda) Eficiencia de ese modelo a raiz de los resultados estadisticos obtenidos y
de las opiniones de las instituciones internacionales sobre la politica sanitaria.
Tercera) analizar las razones que han llevado a Cuba a exportar sus servicios
meédicos y hacer de este sector la primera fuente de ingresos del pais.

El sistema de salud cubano: Formacion y capital humano.

En 1959, solo contaba con 6286 médicos para una poblacion de 6 millones de
habitantes o sea 1/1064 personas. En tres afios después 1042 médicos optaron
por abandonar el pais para los Estados Unidos atraidos por unas mejoras
oportunidades profesionales y una politica emigratoria favorable elaborada por

Washington. Entonces quedd 1/1260 habitantes y la isla se enfrentaba a una grave
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crisis sanitaria. A pesar de ello Cuba decidié que fuese prioridad nacional una
sanidad publica gratuita y universal.

En 1961 se crea el Sistema Nacional de Salud dependiente del Ministerio de Salud
Publico con estos 7 principios: 1-La salud es un derecho de la poblacién. 2-La salud
de la poblacién es una responsabilidad del estado 3-Los servicios de salud son
accesible de igual modo para toda la poblacion.4-Las practicas de salud tienen una
base cientifica s6lida.5-Las acciones de salud tienen una orientacién preventiva.6-
La participacion social es inherente al uso y al desarrollo de los servicios de salud.
7-La solidaridad internacional sera una practica de los servicios de salud.

1984: Se elabora el modelo llamado MEDICO Y ENFERMERA DE FAMILIA. Se basa
en el nucleo familiar con enfoque clinico epidemiolégico y social de los problemas
sanitarios, con 7 caracteristicas:1- Caracter estatal y social. 2-Accesibilidad gratuita
de los servicio. 3-Orientacion profilactica.4-Participacion comunitaria.5-
Centralizacion normativa y descentralizacidn ejecutiva.6-Aplicacién adecuada de
los avances de la ciencia y tecnologia.7-Colaboracion internacional.

La prevenciodn, es la “piedra angular” del sistema de salud cubano. Asi cada ntcleo
familiar cubano, cual fuere su estado de salud, recibe una visita regular del médico
considerado el “guardian de la salud”. Este modelo ha mostrado su eficacia
particularmente en los sectores de la vigilancia epidemiolégica y el control de las
enfermedades epidérmicas. Este modelo se adapta a su entorno y a las
caracteristicas biologicas, psicoldgicas y sociales de la comunidad y a su situacién
sanitaria. Asi, si una zona territorial dispone de una poblacién particularmente
sometida a alergias, el policlinico abrira un servicio especial para responder a este
tipo de problema. Del mismo modo si un importante porcentaje de una comunidad
sufre hipertension, la institucion tomara las medidas necesarias para adaptarse a
esa realidad. Otro ejemplo, si un sector cuenta con un ndmero importante de
fumadores, se lanzara una campafa de sensibilizacién sobre la nocividad del
tabaco.

Cuba, cuenta también con 284 hospitales con un promedio de 5,2 camas
hospitalarias por 1000 habitantes. Segtiin la Organizacién Mundial de la Salud se
trata del pais de América Latina mejor dotado en este sector. A titulo de
comparacion Francia posee 6,1 camas por 1000 habitantes en todo el sector de

salud, es decir, los establecimientos publicos, los establecimientos privados de
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interés colectivo y los establecimientos privados con objetivo lucrativo. Si se toma
en cuenta solo los establecimientos hospitalarios publicos, el promedio cae a 3,8
camas por 1000 habitantes.

Cuba, tiene 24 facultades de medicina y 40 centros de formacion de enfermeras
diseminados en todas las provincias del pais y forma como promedio a 10.000
meédicos por afio y a 30.000 profesionales de la salud cada afio. A nivel de la carrera
universitaria, la especialidad “médico de familia” es una obligacién para todos los
futuros médicos Después de los estudios, deben cursar un afio como internos y dos
afios como residentes en un consultorio y un policlinico para completar y validar la
formacion.

En Cuba, se ensefian todas las especialidades entre ellas la medicina de catastrofe
que forma parte integrante de la carrera. La poblacién recibe también una
formacién a partir de la escuela primaria, sobre el comportamiento a adoptar
frente a las catastrofes naturales. Se realizan ejercicios regulares a toda la
poblacién, desde los nifios hasta los ancianos. Toda la poblacién se forma también
en primeros auxilios y técnicas de supervivencias. El CIP (Centro de politica
Internacional) de Washington sefiala en un informe que el resultado es la
adquisicion de una fuerte cultura de prevencién y de una preparacion sin
equivalente. El CIP subraya que “la eficacia del sistema cubano es evidente”. Solo
unos pocos cubanos perdieron la vida en los 16 huracanes mas importantes que
golpearon la isla durante la Gltima década y la probabilidad de perder la vida
durante un huracan en los Estados Unidos es 15 veces superior a la de Cuba.

Cuba, dispone de casi 50.000 profesores de medicina, mas de 100.000 médicos y
unas 100.000 enfermeras .Con un promedio de 9 médicos y 9 enfermeras por 1000
habitantes. Cuba, es hoy dia una de las naciones en el mundo mejor dotadas en este
sector. Segun la OCDE, Francia cuenta con 3,4 médicos/1000 habitantes .La isla
también cuenta con cerca de 20.000 dentistas asi como cerca de 15.000 e. En total
segun el Ministerio Cubano de Salud Publica el Sistema Nacional de Salud emplea a
cerca de medio millon de profesionales.

La industria biotecnolégica:

Cuba también ha invertido en el sector biotecnolégico con la creacién de una
industria de primer nivel que presenta las siguientes caracteristicas: El Estado es el

principal inversionista. La preparacion cientifica y técnica de los profesionales
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formados en las Universidades cubanas, tienen como objetivo la excelencia.
Importante inversion en la educaciéon y en el entrenamiento de los recursos
humanos. Estrecha relacion entre el sistema de Salud y las necesidades en salud de
la poblaciéon .Desarrollo de productos para sustituir las importaciones y ser
autosuficientes para la demanda nacional y los programas nacionales de salud. El
mercado nacional es la prioridad maxima. Sinergia entre las instituciones de
investigacion y desarrollo y la produccion, libre de toda competencia individual.
Colaborar con los paises en desarrollo para la investigacion, desarrollo,
produccion, y comercializacion de productos biotecnoldgicos.

A lo largo de los afos, ha logrado desarrollar exitosamente su capacidad de
producciéon de tecnologias sanitarias para mantener un sistema de salud,
reconocido mundialmente por su cobertura universal. Y ayuda a paises de bajos
ingresos a desarrollar sus propias capacidades biotecnoldgicas nacionales,
proporcionando capacidad técnica y facilitando que se consigan medicamentos
vitales para combatir la meningitis y la hepatitis B.

Resultados y reconocimiento internacional

Cuba, dedica el 27% de su presupuesto nacional al sector de la salud o sea un poco
mas del 6% del PIB. Es uno de los paises de América Latina y del Tercer Mundo que
se encuentra entre las primeras diez naciones del mundo con el mejor indice de

»n «

Desarrollo Humano sobre los tres criterios de “esperanza de vida” “educacion” y”
nivel de vida”.

Logro erradicar numerosas enfermedades como el paludismo en 1962, la difteria
en1979, el sarampidn en 1993, la tosferina y rubeola en 1995.

Las Naciones Unidas afirman que es un ejemplo, basado en la atencién primaria,
conseguir baja mortalidad y una mayor esperanza de vida.

La OMS la considera como un ejemplo para el resto del mundo y dice que es uno de
los mas eficaces y singulares del mundo. Destaca los esfuerzos de la direccion de
este pais para colocar la salud como pilar esencial de desarrollo.

EL New England Journal of Medicine afirma que es un sistema altamente
estructurado basado en la prevencion, ha dado resultados positivos. Las tasas de

vacunacion estan entre las mas altas del mundo. La esperanza de vida de 78 afios

es casi similar a la de Estados Unidos.
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La tasa de mortalidad infantil bajo. Las mejoras de las estadisticas sanitarias es
principalmente el resultado de las mejoras en alimentacion y en la educacion.

El Presidente Obama en marzo del 2016 destaco el éxito de la isla en educaciéon y
en la salud.

La lucha contra la pandemia del Covid 19

Frente a la pandemia mundial del COVID 19, Cuba ha dado una respuesta sanitaria
de acuerdo con su doctrina médica basada en la prevencidn. Los primeros casos se
presentaron el 11 de marzo en tres turistas italianos. No obstante el Ministerio
Cubano de Salud Publica habia elaborado un plan de respuesta intersectorial dos
meses antes junto con la Defensa Civil aprobado a finales de enero. El plan ha sido
basado en vigilancia epidemioldgica nacional con el fin de identificar rapidamente
los casos. Los estudiantes de medicina van buscando en los hogares, casos
sospechosos para detectar posibles casos de contaminacién, por lo que se controld
a cerca de cuatro millones por dia.

Se ha elaborado un seguimiento riguroso de casos positivos y de sus contactos en
los hospitales y centros de aislamiento. A partir del 25 de marzo del 2020 se
suspendieron los vuelos comerciales y turisticos y control sanitario en todos los
puertos y aeropuertos del pais. Las autoridades decidieron cerrar los centros
recreativos, anular las clases presenciales, recomendar medidas de distanciacion
fisica etc. Segiin iban avanzando los casos autoctonos adoptaron nuevas medidas.
Debido a los tratamientos preventivos la OPS informa que ha influido en el bajo
indice de infeccion en trabajadores de la salud. Esta estrategia ha permitido
controlar la epidemia.

La cooperacion internacional

Desde 1959 Cuba ha hecho de la solidaridad internacional un pilar fundamental de
su politica exterior. Asi, a partir de 1960 ofreci6 ayuda a Chile tras el terremoto
que asolo al pais. En 1963 el Gobierno de la Habana mandé su primera brigada
médica compuesta por 55 profesionales a Argelia que presentaba una grave crisis
sanitaria. Asi ha sido extendiéndose su solidaridad al resto del mundo. Los médicos
cubanos son los primeros en llegar y los ultimos en retirarse segiin la ONU. La

cooperacion médica cubana es gratuita para los paises con bajos ingresos.

22



De 1959 a 2020 realizo mas de 600.000 misiones en 158 paises .El desarrollo
elevado que ha alcanzado en los campos de la salud, la educaciéon y el deporte ha
sido alta.

La Escuela Latinoamericana de Medicina de La Habana.

En1998 tras el huracan Mitch que asolo América Central y el Caribe Cuba decidio
crear la Escuela Latinoamericana de Medicina de La Habana (ELAM) inaugurada en
1999 con el fin de formar en Cuba a los futuros médicos del Tercer Mundo.
Escuelas como la ELAM plantean un desafio al sector de la educaciéon médica de
todo el mundo para que adopte un mayor compromiso social. El mundo necesita
con urgencia gente comprometida que genere los nuevos paradigmas de la
formacién médica. Segun la Naciones Unidas la ELAM es la escuela de medicina
mas avanzada del mundo. Ademas de formar a estudiantes extranjeros también
brindo auxilio a las victimas de la catastrofe de Cherndbil.

La Operacion Milagro

En julio del 2004, Cuba y Venezuela decidieron lanzar una campafia humanitaria
bajo el nombre de Operacion Milagro. Consiste en operar gratuitamente a los
latinoamericanos pobres que padecen cataratas y otras enfermedades oculares.
Esta mision se ha extendido a Africa y Asia. Esta generosidad y solidaridad se
expresan también mediante la brigada médica Henry Revé de una gran solidaridad.
La lucha contra la meningitis, el paludismo y el ébola en Africa

En 2006, la Organizacion Mundial de la Salud lanzo una llamada urgente a la
comunidad internacional para ayudar a Africa.

En 2014 Cuba lanzo una campafia de vacunacidn contra el paludismo en el oeste de
Africa .También respondié cuando apareci6 el ébola (Fiebre hemorragica)
mandando personal médico preparado a Sierra Leona, y Guinea.

Los Estados Unidos por medio del presidente Barack OBAMA, rindieron homenaje
a Cuba en la lucha contra el ébola.

Los médicos cubanos en el exterior: apariencia y realidad

Es positivo que el gobierno cubano envie al exterior a sus médicos para ayudar con
la actual crisis sanitaria de Covid 19. Para quienes lo reciben es un gran regalo que
salva vidas. Para muchas personas es una expresion mas del caracter progresista
del estado cubano. Hay que destacar lo beneficios financieros obtenidos por el

gobierno y las condiciones bajo las cuales sus médicos trabajan en laislay en el
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extranjero que detecta el caracter antidemocratico del régimen y el impacto que
tiene sobre el pueblo cubano.

Segun declara el gobierno de Cuba cobra sus clientes en el extranjero por estos
servicios médicos de acuerdo a las posibilidades econémicas de cada pais No es tan
conocido que la exportaciéon de estos servicios médicos, es de hecho, el mayor
negocio y fuente de ganancias del Estado cubano. Constituye su mayor fuente de
divisas y supera los ingresos del turismo que es su tercera fuente de ingresos.

Los médicos cubanos reciben solo alrededor del 25% de lo que los gobiernos
extranjeros pagan a las autoridades cubanas por sus servicios, Estos médicos no
tienen forma de negociar su salario con las autoridades cubanas ya que no tienen
derecho a organizar sindicatos independientes para defender sus reivindicaciones.
Los médicos en el extranjero estan sujetos a una serie de reglas gubernamentales
que limitan su movilidad e intentan evitar las deserciones. A pesar de ello

prefieren ejercer en el extranjero.

3.3. LAAGRICULTURA

Situacion antes de la Revolucion.

La localizacion geografica de Cuba, su tierra y clima favorecen el cultivo de la cafia
de azucar, tabaco, café y frutas. Sin embargo, aunque existia un crecimiento hacia
la produccién no azucarera, el azicar - que tenia una produccién estancada- se
convirtio en la practica en mono produccién y mono exportacion. De hecho, en los
50 el azucar gener6 el 29% del Producto Nacional Bruto, el 81% de las
exportaciones totales y un 20-25% de la fuerza de trabajo. De forma que tanto las
oscilaciones en el precio mundial del azucar y la cuota que Estados Unidos iba
estableciendo, eran factores fuera del control de Cuba, pero con importante
incidencia en su PNB. Hay controversia sobre si la dependencia del azucar y
comercial Estado Unidos eran un freno al desarrollo del pais y provocaban
desigualdades o, por el contrario, si la transferencia tecnoldgica, facilitaron que

Cuba estaba en la cabeza de las economia de la Regidn.

Sucesivos cambios (que responden a medidas politicas), de forma esquematica

suponen ciclos donde predomina, como en otros aspectos econémicos, el enfoque

24



“idealista”-centralizador-, con otros “pragmaticos”- tenue entrada de instituciones

propias de mercado. El Sector azucarero es un botén de muestra de este zig-zag.

-1959-1963: Prioridad a la industrializaciéon y a la diversificaciéon agricola, en
detrimento del azucar (sustituir importaciones). Incluye la Reforma Agraria,
mediante la cual se expropiaron las tierras de los latifundistas, y una parte se
distribuy¢ a los campesinos que la trabajaban, mientras la otra se destiné a las
granjas estatales. La colectivizacion fue muy rapida y extendida; la diversificacion
agricola no dio los frutos esperados; en cambio se produjo una reduccién del area
plantada e n cafia de azucar (lo cual provocéd una caida de las exportaciones

azucareras).

-1964-1970: Radicalizacion. Vuelta a la prioridad del sector azucarero, zafras
gigantes. Se revertid el recorte azucarero con un plan para 1970 de 12 Mo. Tm. de
azucar. En este periodo cae la llamada “Ofensiva revolucionaria” lanzada por Fidel
Castro en 1968 que conllevé mas colectivizacion por medio de la eliminacion de
mercados libres campesinos, y las parcelas familiares dentro de las granjas
estatales y las movilizaciones laborales para ayudar en la cosecha. El resultado fue

que la produccién azucarera quedd un 15% por debajo de la meta.

-1971- 1985. Reforma econdmica timida. Cuba recibe de la URSS créditos blandos
y fue cuando mayores subsidios recibié (pagé las importaciones -azucar, niquel- a
precios superiores a los de mercado). En 1972 Cuba entro en el COMECOM. En
1975 la OEA dejo libertad a sus miembros para comerciar con Cuba. En 1980, el
Club de Paris recibe préstamos en divisas. Algunas medidas en sentido “no
idealista” y contrarias a la colectivizacién fueron, ente otras: la reintroduccién de
mercados libres campesinos y las parcelas familiares en granjas estatales.
Aumentd el nimero de molinos y se mecaniz6 la cosecha. Se expandio6 la
produccion de citricos, pescados y mariscos para la exportacion. La media de
producciéon de azucar fue de 7 MO. Tm, en un momento record de precios

mundiales. También se sobrepasaron los niveles de produccion no azucarera.

-1986-1990. Rectificacion de errores y tendencias negativas. Mejorada la situacidon
econdmica interna, con el riesgo a la vista de los cambios en la URSS y la

implacabilidad del embargo norteamericano, decidieron por decisiones en un
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punto intermedio entre los extremos. Para lo que nos atafie aqui, se regreso al uso

masivo de la movilizacion laboral en la agricultura.

-1991-1996. Crisis severa. En el plano externo, por la desaparicién de la URSS y
del COMECON. Rusia dejo de importar tabaco, citricos - y niquel- En este periodo
se endurece el embargo con las leyes Torricelli y Helms Burton. El racionamiento
se extendi6 a mas productos. Se promulgé un plan de emergencia: “Periodo
Especial En Tiempos de Paz”, que incluyé algunas reformas que redujeron la
colectivizacion, transformacion de granjas estatales en un nuevo tipo de
cooperativas (UBPC) y la concesion en las mismas de parcelas de terreno para

cultivo y autoconsumo de las familias.

-1972-2003. Estancamiento, paralizacion de reformas. A pesar de la mejoria el
desempleo y la desigualdad, jugaron a favor de medidas ideoldgicas. Asi, las nuevas
UBPC carecieron de libertad para decidir qué sembrar, a quién vender y fijar el
precio (a diferencia de China, o Vietnam). Fijados por el Estado a precios inferiores
de mercado, incurrieron en pérdidas y desincentivo. Alegando que el precio de
produccion era superior al del mercado mundial, Fidel reestructuré la produccién
de azucar. Cerro6 el 45% de los molinos, traspaso el 60% de los terrenos plantados

con cafia de azucar a otros cultivos.

-2003-2006. Reversion de la Reforma. En 2002-2007 se produjo una caida de la
producciéon azucarera, lo que limité significativamente su exportacion,

sustituyéndola por servicios profesionales.

-2007- Raul Castro. Entre las reformas destaca la entrega de tierras estatales
ociosas en usufructos, posibilidad de que los productores agricolas pudieran
vender directamente a empresas estatales y la voluntad de reducir las

importaciones agricolas.
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Cuadro 2. Uso de la tierra por cultivo

Suelos (6 300.1 m ha) 9%

Area Agricola 100
Cultivos permanentes 27
Cana de anicar 17
Café 2
Plitano 1,5
Citricos y Frutos tropicales 2,5
Otros 4,0

Cultivos Temporales 18,0
Arroz 2,6
Vegerales 12,2
I'abaco 0,9
Otros 23

Pastos Naturales 36

No utilizados 19

Fuente: Elaborado por el autor a partir de Anuario Estadistico de Cuba,
ONEI, y Balance de suelo y tenencia de la tierra, Boletin No. 5, 2017 Di-
reccion de suelo y control de la tierra MINAG.

Produccién Agricola 1957-1959 1989 2007-2008 A2008/1955 A2008/1989
TM* 1000 hab.

Tabaco en rama 8 4 2 -75 -50
Citricos 16 96 31 94 -67
Café 6 3 0,4 -93 -87
Huevos ( 1000 u) 46 254 202 339 -20
Arroz 37 50 39 5 -22
Frijoles 3 1 8 -67 700

Fuente. Mesa. Lago. Elaboracién propia a partir de diversas fuentes

3.4. LAINDUSTRIA 'Y LA MINERIA
3.4.1. LA INDUSTRIA
Antecedentes. Situacion de partida.

La tierra y clima, facilitaban a Cuba una riqueza propicia para la siembra de
la cafia de azucar, tabaco, café y frutas. En la realidad, se situaba en una practica
monoproduccion 'y monoexportacion azucarera; de hecho, la inversion
estadounidense la convirtié en la primera productora mundial de azucar. Contaba
con importantes reservas de niquel, pero no de minerales energéticos (petroleo,

carbon, gas natural).

Castro mencion6 que el gran peso de la agricultura, basada en el aztcar, era un
signo claro de subdesarrollo. Cuba tenia una industrializacion precaria (capital
extranjero) y débil. Podrian especificarse las siguientes notas sobre la industria

prerrevolucionaria (Romeo Matos, 2019):
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[l Orientacidon a la exportacion de azucar, niquel y tabaco, con predominio
de capital extranjero.

[l Produccién orientada al mercado interno (también con capital
extranjero) dependiente de suministros importados. Se orientaba a la
industria, principalmente a la generacidon eléctrica, refinerias de
petrdleo, papel, niquel, molinos de trigo, cemento, detergente, vidrios y
cables.

[l Artesanal: deficiente, transformador de insumos agricolas.

Lo anterior se traducia en unaindustria débil y de apenas existentes cadenas
productivas, de una débil integracién con la agricultura, carente de materia prima
(excepto cafia de azucar), sin recursos energéticos, con incipiente proceso de
refinacion y precaria generacion eléctrica. Segin la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe, CEPALL., en 1959 el nivel de utilizacion de la industria
ascendia a 40%

Pasos del Gobierno hacia la industrializacion.

En 1961 el Gobierno se propone una industrializaciéon acelerada, a partir
del desarrollo de la industria pesada, la diversificacion de la agricultura y la
sustitucién creciente de importaciones por productos nacionales (Guevara
—-Ministro de Industria-pronosticO que en 1965 Cuba estaria a la cabeza de
América Latina en produccidon por habitante). La tecnologia y la financiacion
procedio de fuentes socialistas.

Este programa abarc6 el periodo 1959-1966, y respondié a un modelo

ortodoxo soviético, de componente idealista, con la erosidon del mercado. El

modelo soviético de planificacion centralizada adoptado era inadecuado
para Cuba, debido a su economia pequefia e insular, altamente dependiente
del azucar, al éxodo de administradores de empresas y la falta de
experiencia en planificacion asi como de estadisticas fundamentales. Para
completar el problema. La colectivizacion fue muy rapida y extendida al
propio tiempo que el mecanismo del plan se introdujo de manera
apresurada y desordenada. El Plan de industrializacién fij6 metas muy
ambiciosas en el corto plazo y requeria de suministros importados que no
llegaron a tiempo. La diversificacion agricola no dio los frutos esperados y

resulté en una reduccion notable del area plantada en cafia de aztcar, lo
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cual provocé una caida en las exportaciones azucareras y el agravamiento

del déficit en la balanza comercial (Mesa-Lago, 2012).

Energia: Fidel Castro en su alegato de autodefensa en 1953, por el juicio tras el
fallido asalto al Cuartel de Moncada “La Historia me Absolverd”, indicé que antes
de la Revolucién, habian «dos millones ochocientas mil personas de las areas rural
y suburbana carentes de electricidad» dada la existencia de un monopolio eléctrico
« que extiende las lineas hasta el punto donde pueda percibir una utilidad
satisfactoria, a partir de alli no le importa que las personas vivan en las tinieblas
por el resto de sus dias. El Estado se cruza de brazos y el pueblo sigue sin casas y
sin luz».

En 1959, habian instalados s6lo 430 megawatts (MW) como capacidad de
generacidn de electricidad; no existia un sistema eléctrico tinico y el pais estaba
electrificado al 56%. La Compaifiia Cubana de Electricidad era subsidiaria de
la Electric Bond & Share Company, de los Estados Unidos. Al afio siguiente, 1960,
de la instauracion del Gobierno revolucionario, dicha empresa eléctrica fue
nacionalizada, asi como Texaco, Esso y Shell —-empresas que se negaron a refinar
el petrdleo procedente de la Union Soviética-; y lo propio ocurrié con el
monopolio de la telefonia, y con los 36 de los mejores centrales azucareros del
pais.

A partir de 1975 la inversion fue alcanzando tasas importantes de
crecimiento, (maquinaria no eléctrica, electrotécnica y electrénica, productos
metalicos, bebidas y tabaco. Igualmente aumenté la capacidad instalada en las
nuevas termoeléctricas, iniciAndose la construccion de la central electronuclear de
Juaraga.

En el mismo afio, las industrias textil y de confecciones, azticar bebidas, y
tabaco representaban el 57% de la produccion nacional. La industria azucarera se
moderniz6, amplidandose a derivados (para la elaboracion de alimento animal,
papel, madera y energia; sin embargo no se siguio el camino que emprendi6 Brasil,

la utilizacion de aztcar para producir en gran volumen - y exportar- etanol).

En la época soviética, la industria fue un sector pujante de la economia
cubana. Al amparo de un mercado protegido y con fuentes de energia a precios

subvencionados se desarrollaron empresas de gran tamafio. A pesar de ello, no
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puede afirmarse que se lograra una suficiencia de la industria nacional, ni una
disminucion de los niveles de dependencia con respecto a las economias europeas,

especificamente de la URSS. (Romeo Matos, 2019).

Hacia finales de la década de los ‘80 Cuba, dirigia la mitad de sus producciones de
azucar, niquel y citricos, y la totalidad de piezas y componentes electronicos, a los
paises del CAME (COMECON), mientras obtenia de este propio mercado la mayor
parte de las materias primas, combustibles, maquinarias y equipos, y manufacturas

importadas.

Por ello fue el sector mds afectado por la crisis de los arios 90 generada por la caida
de la Unién Soviética. Obligo a ajustes (no sélo en la industria, sino en la salud y en el
racionamiento). La drdstica reduccion de importaciones de acero y otros derivados
minerales implicd clausurar refineriasy fdbricas. La escasez de combustibles afectd
la agricultura (necesario para los tractores, cosechadoras, segadoras). La
adquisicion de nuevos equipamientos y la implementacion de nueva tecnologia

estuvieron limitados por la escasez de divisas.

Aunque se recupero en parte, nunca ha vuelto a alcanzar esos niveles. A modo de
ejemplo, el indice del volumen fisico de la industria se situé en 2020 en un 54% de lo
que era en 1989. En la actualidad su tecnologia estd obsoleta y las empresas no
son competitivas en los mercados internacionales. Se puede decir que Cuba ha
descuidado totalmente su sector industrial confiando en lo renglones de servicios de
la balanza de pagos para la financiacién de sus importaciones, lo que desde hace un
tiempo causa honda preocupacion y coloca la "sustitucion de importaciones” como el

objetivo a cumplir por las politicas sectoriales.

Energia: Las principales fuentes de energia primaria de Cuba el petroéleo y el gas.
Existe produccién nacional de petréleo y gas, que cubre cerca del 60% del
consumo para la produccion de energia eléctrica. Es un crudo de baja calidad que
necesita mezclarse con otros mas ligeros y se utiliza en parte para quemar y
producir energia en las plantas termoeléctricas y otra parte para ser procesado en
la refineria de Cienfuegos. Se estima que desde 2016 el refino de Cienfuegos se ha
reducido mas de la mitad, al disminuir drasticamente el envio de crudo por parte

de Venezuela. Cuba importé durante afios unos 105.000 barriles diarios de
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petroleo de Venezuela en condiciones preferenciales, que utilizaba en parte para
completar sus necesidades de consumo; el resto lo procesaba y reexportaba a
paises del ALBA. Este escenario cambi6 notablemente desde 2015, cuando la ayuda
preferencial venezolana en el suministro de combustibles se redujo notablemente
debido a la bajada de los precios del petroleo.

En 2019 el 94,2% (aun sin datos 2020) de la energia que se produjo en Cuba
procedié del petroleo quemado en las 8 centrales termoeléctricas existentes
(Mariel-Artemisa, Antonio Guiteras-Matanzas, Nuevitas-Camagiiey, Felton-Holguin,
Moa-Holguin, Renté-Santiago de Cuba, Céspedes-Cienfuegos y Santa Cruz-
Mayabeque), grupos electrégenos y gas acompafante de los yacimientos
petroliferos. El sistema contaba con una capacidad de 4.200 megavatios, pero
trabajaba muy por debajo de esta capacidad lo que implicaba muchos apagones de
luz causados por problemas en el mantenimiento y funcionamiento de las
centrales. Para resolver estos problemas se implementé en 2006 la llamada
«Revolucion Energética» que potenciaba por una parte las dos centrales de ciclo
combinado y por otra la instalacién de una serie de grupos diesel conectados entre
siy distribuidos por todo el pais, proximos a las zonas deficitarias. La instalacion
de estos grupos electrégenos, importados, produjo una gran mejoria en el sistema
de generacion eléctrica, pues son menos vulnerables a los problemas de
transporte. Posteriormente se acometié una segunda fase de esta renovacion, con
la paulatina sustitucidn de las redes de distribucion obsoletas y en precario estado.
A nivel doméstico se fomentd el ahorro en el consumo eléctrico de los hogares a
través de un incremento sustancial de las tarifas eléctricas, a la vez que se
distribuyeron las familias aparatos eléctricos y bombillas de bajo consumo,
sustituyendo equipos antiguos.

La empresa mixta Biopower, en el central azucarero de Ciro Redondo (Ciego de
Avila), ya comenz6 a operar en 2020 siendo la primera bioeléctrica que opera en el
pais quemando bagazo y marabu. Esta instalacién produce 62 MW y ahorra un
consumo de 100.000 toneladas de combustibles fosiles.

Construccion: Fue uno de los sectores mas pujantes durante la década de los 90.
Durante ese tiempo, los proyectos de construcciéon se centraron en salud,
educacion, viviendas y, sobre todo, turismo, con la construccion de hoteles y oferta

extra-hotelera. Fue también uno de los mayores sectores importadores de Cuba, ya
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que la producciéon nacional de materiales y equipamiento para la construccion era
escasa.

A partir de 2005 el sector reflej6 un ligero aumento, principalmente por el
programa de la «batalla de ideas», centrado en dos objetivos: social (escuelas y
hospitales) y la construccion turistica. También se anuncié un ambicioso programa
de vivienda que para un 2019 en que ha experimentado un importante crecimiento
(44.566 viviendas). Se fomentd la construcciéon de viviendas por los propios
interesados a través de la concesion de créditos y la venta subsidiada de
determinados materiales de la construccion. En 2020 las declaraciones oficiales
mencionan 47.297 viviendas terminadas, de las cuales un 55% serian por -esfuerzo
propio".

En paralelo en 2015, durante el deshielo con los EE UU, se anunci6é un ambicioso
proyecto para aumentar la capacidad hotelera. Este plan implica la construccion de
nuevos hoteles y la remodelaciéon de instalaciones anticuadas para ponerlas en
servicio. El objetivo es la construccion o rehabilitacion de 108.000 nuevas
habitaciones hasta 2030 para alcanzar aproximadamente las 173.000 habitaciones.
De las nuevas, al menos 30.000 de ellas tendran participacion de capital extranjero,
lo que abrird nuevas oportunidades de gestion y de inversidon. Segin datos
facilitados en la Asamblea de diciembre de 2020, se han incorporado en el afio
2.021 habitaciones (6 hoteles terminados).

Informatica y electrdonica: Cuba tiene una cierta capacidad de produccién de
software para diferentes sectores, especializdndose en algunos como el
hospitalario y el hotelero. La produccion de software cubana es valorada
internacionalmente y es uno de los sectores con posibilidades de exportacion.

En el sector electronico, el pais caribefio ha desarrollado ciertas producciones en
los ultimos afios (componentes electrénicos, antenas, paneles eléctricos, equipos
médicos, paneles solares....). También se ensamblan algunos productos en la isla,
principalmente de componente chino (televisores).

Biotecnologia: Cuba desarrollé desde los afios 90 la industria biotecnolégica, con
centros especializados en sus diferentes ramas a la vez que impulsan la
cooperacion biotecnoldgica con otros paises. En el caso de Espafia, una empresa
espafiola participa en un proyecto para fabricar en Espafia el medicamento cubano

HeberProt-P, para el tratamiento del pie diabético, destinado al mercado de la UE.
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También en 2018 se firmé una empresa mixta en Mariel con participacion
norteamericana (Instituto Roswell) para el desarrollo de medicamentos para
tratamiento del cancer.
De los laboratorios cubanos han salido medicamentos contra el cancer, colesterol,
vitiligo y retinosis pigmentaria, vacunas contra la meningitis B y C, 1a leptospirosis,
la fiebre tifoidea, la hepatitis B y una vacuna sintética contra la haemophilus
influenzae tipo B, la causa principal de la meningitis y otras infecciones
infantiles. A partir de 2020 Cuba desarroll6 4 candidatos vacunales contra la COVID-
19. Dos de ellos han sido los que se han puesto a la poblacidn cubana a lo largo del
2021. Aun esta en tramites su aprobacién por la OMS.

La exportacion de la industria biotecnolégica cubana representa uno de los
principales ingresos de la economia cubana.Segun cifras oficiales, las
exportaciones de productos medicinales y farmacéuticos alcanzaron los 410

millones de ddlares en 2018. No se han facilitado datos de 2019, 2020 y 2021.

Independientemente de las producciones de mas nivel tecnologico, desde
hace unos afios se trata de potenciar la produccién de medicamentos basicos para
sustituir importaciones y abastecer farmacias y hospitales cubanos. En el ultimo
afio la produccion de farmacos en Cuba se ha visto muy afectada por la escasez de
divisas para la compra de materias primas lo que caus6 importantes escaseces en

el pais.

Industria Alimentaria: Existe produccion cubana de algunos rubros como los
productos carnicos, algunas conservas vegetales y de pescado y bebidas (refrescos,
cervezas y ron). Este es un sector que se pretende potenciar para sustituir las
importaciones destinadas tanto al turismo como al consumo local y que cuenta con
la presencia de varias empresas extranjeras que producen en el pais bajo la forma
de empresas mixtas (Havana Club, en la produccion de ron; Ciego Montero, agua y
refrescos; Bravo, embutidos, Nescor, cafés y helados, etc.. (Informe Comercial
elaborado por la Oficina Econémica y Comercial de Espafia en La Habana

Actualizado a abril 2021).

Azucarera. Han sido varias las estrategias que el gobierno ha desarrollado a lo

largo del tiempo, tanto en lo que se refiere al régimen de la propiedad de la tierra
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(colectivizacion, usufructo, etc.), a la cantidad de superficie cultivada (en 2015 fue
un tercio de la plantada en 1982), los intentos de diversificacién en favor de la

industrializacion y a la obsolescencia de los molinos que ha debido de resolver.

La Zafra (cosecha) de 2021 ha sido la peor de la historia (816.00 Tm.).
Segun la empresa estatal AZCUBA (quien representa al Ministerio de Agracultura,
los pobres resultados fueron consecuencia de la crisis econémico-financiera y
energética, agravada por el bloqueo de EEUU y la Covid-19. Sin duda esto afecta,
pero no oculta el hecho de en 1959 funcionaban en manos privadas -con fuerte
presencia extranjera- 159 molinos que fueron confiscados mientras que en 2021

fueron 38 (un 24,5% de los anteriores).

En la segunda mitad de la década de 1980 la produccién media anual era de
7,5 Mo.Tm/afio, procesadas en 156 molinos, gran parte de las cuales se exportaban
a la URSS a precios subsidiados. Durante el periodo 2011-2015, ya sin el concurso
de la URSS, la produccién de azucar fue en promedio de 2,6 Mo. Tm/afio, operados

por 56 molinos

Puede ocurrir que la produccién de 2021 no llegue a cubrir las necesidades

del propio pais.

Existe otra dificultad que se solapa con el volumen: el bajo rendimiento de
la misma, en términos de produccion por hectarea, un 46% mas bajo que la Region
América Latina y el Caribe. Los datos adjuntos muestran lo indicado. Se constata en

la serie histérica de produccion, a continuacion:

34



9,000,000 Economis Economia

1
1
1
capitalista | 8:538.000 8,121,100 socialista Havana
(1905-1958) | 8,124,000 . " centralizada Consulting Group
8,000,000 - (1959-2021)
7,138,000 :
7,000,000 1
[
|
6,000,000
1
5,000,000 :
|
000, 1
000,000 1 Cuba alcanza la cifra
1 mas baja de produccién
3,000,000 ' Caida dafa Unioh 3,327,800 2,520,000 de azlcar en mas de
| s 116 ahos.
' Soviética y los paises
2,000,000 1 soclalistas de
| Europa del Este 816,000
1,314,071,
1,000,000 1
1 Mandato de Fidel Castro Mandato de Radl Castro
' 1 3285200 1,100,000 Mandato de
0 I Py \ 1 ‘——L—\ Diaz Canel
MO OCONDOVDIODONVM VONOAODwNM®m V\Ohﬁ0§-ﬂ~m VO N 00N MT N OO0 D -
PPN 8R55889883380880s0sNR3R 8885558888888
et e e e NN NN NNANANNANNANNANNNNENNESNAN
L J\ )
53 afios de 62 afios de
produccion produccion
creciente decreciente

Rendimiento comparado con paises de la Regién América Latina y Caribe:

COMPARACION DEL RENDIMIENTO DE LA CANA DE AZUCAR POR HECTAREA (T) DE CUBA CON ALGUNOS DE LOS PRODUCTORES MAS
IMPORTANTES DE AMERICA LATINA. SERIE 201016, /FUENTE : HABANA XONSULTING GROUP A PARTIR DE DATOS DE LA FAO.)

140.00 129.05

120.00

100.00
- 2.8
7517

Sath! — LA 127"

—

40.00 — -
an
o\/u:mdwmmmnuodomdomkarw
SRS e TR

20.00 6.80 hectirea entre los pi p
y Latina. Su rendimiento esta un 43.6% por debajo de la media
de los paises mostrados en el grifico.
0.00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

i Brasi| e Cuba =@ Guatemala s Honduras sees México == El Salvador ¢+ @ ++ Average

E M = M =

35



INDICADORES INTERNOS DE CUBA, 1957-1958, 1989 , y 2007-2008

| Indicadores | | 195758 | 1989 | 2007-08 |n% 2008/1958| A% 2008/1989 |
Poblacién ( Miles) \ | 6.824] 10577]  11.237] 65] 6]
Produccidn Industria (Tm. * 1000 habit.)

Azucar 859 768 106 -88 -86
Electricidad (1.000 KWH) 379| 1440 1574 315 9
Acero 9 30 23 156 23
Cemento 108 355 158 46 -55
Abonos 64 85 2 -97 -98
Textiles ( m2) 17 21 2 -88 -90
Zapatos (1.00 pares) 3 1 0,2 -93 -80
Jabén 5 3 1 -80 -67
Puros ( 1000 unidades) 92 29 36 -61 24

Fuente: Carmelo-Mesa, 2009. Elaboracién del autor a partir de distintas fuentes.

3.4.2 LA MINERIA
Antecedentes.

La mineria en Cuba, data desde inicios delsiglo XVI. Fue introducida por
los colonizadores  espafiolescon la finalidad de extraer losrecursos
minerales presentes en toda la isla. En 1511, se encarg6 a Panfilo de Narvaez la
exploracion de los recursos minerales del territorio. Estos constituyeron los
primeros trabajos de prospeccion geologica realizados por los espafioles. Desde
sus inicios, estuvo ligada a la "extraccién" principalmente de minerales preciosos,
(oro, plata, etc.), aunque también se destacé la explotacion del cobre y del hierro a

partir de métodos semi artesanales.

El yacimiento mineral de El Cobre (Santiago de Cuba) fue descubierto alla por el
afio 1530 y de inmediato comenzo6 a explotarse, siendo la primera mina de cobre
de la América colonial. Su explotacidn se extendid, de forma interrumpida, por casi

5 siglos hasta el 2001, fecha en que definitivamente se cierra la mina.

36



La mineria en Cuba.

Las cuatro ramas principales de la mineria de minerales s6lidos en Cuba,
son las del niquel, el cobre, el oro y la mineria de rocas y minerales industriales
(cobalto, petroleo).

En el Ministerio de la Agricultura existié una Direccién de Minas con una
Comision Técnica de Geologia y Mineria, cuya obra cumbre fue el Mapa Geolégico
de Cuba a escala 1:1.000.000 en 1946 y una segunda edicion en 1955. Varios
trabajos geoldgicos (muy buenos) realizados fueron desarrollados por
especialistas de otros paises tanto de universidades como de compaiiias
extranjeras. Se obtuvo un conocimiento geolégico de buena parte de la Isla,
desarrollando de una organizaciéon geolégica nacional y una industria minera-
petrolera que cuenta con Instalaciones para la prospeccién geoldgica y petrolera
en todo el pais, y multiples plantas de produccién, incluyendo las de la industria
del niquel.

Los principales recursos minerales de Cuba son el niquel, el cobalto y en
menor medida petrdleo gas natural-se descubrieron 14 yacimientos petréleo-
puesto que la extraccién no cubre las necesidades internas, recurriéndose a la
importacidn). La Isla tiene reservas de niquel y cobalto, minerales estratégicos;
pero no suponen un gran impacto en su economia, por la falta de apuesta por la
atraccion de capital. En las exportaciones también pesan ocasionalmente otros
metales o minerales, como el cing, el cobre y el hierro, si bien Cuba no se destaca en

su produccidn a nivel mundial.

Niquel y Cobalto. El principal valor de los minerales cubanos, estriba en que yacen
proximos a la superficie y pueden explotarse en minas a cielo abierto, con un costo

relativamente menor al de su extraccidn de las profundidades subterraneas.

Los principales yacimientos de niquel se encuentran en el municipio
de Moa, provincia de Holguin y en la provincia de Guantanamo (aunque en menor
escala). Este producto de hecho se ha convertido en una importante base
econdmica cubana. El niquel es un mineral empleado principalmente en la
fabricaciéon de acero inoxidable, asi como en aleaciones metalicas de alto

rendimiento y, mas recientemente, en las baterias recargables.
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Al igual que el niquel, el cobalto es un metal indispensable en la fabricacién
de muchos dispositivos electronicos en automdviles eléctricos y teléfonos moviles,
lo que ha incrementado su demanda en los ultimos afos. Segin el informe global
para 2021 del Servicio Geoldgico de Estados Unidos (USGS), Cuba se sitiua como el
noveno productor mundial de niquel y quinto de cobalto, posicionandose como un

importante contribuyente en esos epigrafes.

Se conocen en el territorio nacional, 43 yacimientos de niquel, la mayoria de
ellos al norte de las provincias orientales. Los principales yacimientos cubanos
son Punta Gorda, Camarioca, Moa Oriental, Pinares de Mayari, Nicaro, Yagrumaje

(zona oriental de Holguin), San Felipe (en Camaguey) y Cajalbana en Pinar del Rio,

Durante la primera década del siglo, Cuba producia en torno a 70.000
toneladas anuales de niquel, pero esa producciéon disminuy6 posteriormente
debido a la realizacion de operaciones de mantenimiento en las plantas y los
altibajos en los precios internacionales (el descenso que se produjo en 2014,
coincidiendo con el abrupto fin del ‘boom’ que entonces se produjo del precio de
los hidrocarburos y algunas otras materias, desalent6 la inversion para
incrementar la extraccion). La cifra de produccion se ha mantenido estable desde

2014, con una media de aproximadamente 56.000 toneladas anuales.

La isla posee importantes reservas de niquel, unos 5,5 millones de
toneladas, pero a pesar de su riqueza comparativa, solo produjo un estimado de
49.000 toneladas en 2020. El niquel se utiliza, es esencial en la produccion de acero
inoxidable y otras aleaciones resistentes a la corrosion en la fabricacién de acero
de alta calidad y otros productos en sectores como la energia, las
telecomunicaciones, los equipos alimentarios y las maquinas médicas debido a su
mejor resistencia a la corrosion. Actualmente, China es el mayor consumidor de
niquel a nivel mundial. En 2019, el niquel constituy6 algo mas del 11% de las
exportaciones globales cubanas, destinado primordialmente a China y un pequeiio
porcentaje a Japon. El niquel cubano se considera de Clase II con un contenido

promedio del 90 por ciento. Cuba lo exporta a China, Europa y Canada
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Cuba: Produccién de Niquel
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El auge de las nuevas tecnologias y el cambio hacia un sistema energético
verde han motivado un incremento mundial en la demanda de metales como el
niquel y el cobalto. El cobalto es extraido en provincias como Villa Clara. Cuba
cuenta con el 26% de las reservas mundiales produce aproximadamente el 10% de
este mineral a nivel mundial y la mayor parte la exporta a China. Es clave en
superaleaciones que se emplean en la fabricacion de motores de aviones; tiene
ademas una gran demanda en los grandes productores de efectos electrénicos
como TESLA que lo requiere para mejorar el rendimiento de sus automodviles
eléctricos (inaugur6d una mega fabrica que le permitird suministrar 35GWh de
energia de baterias). O Apple, que lo usa para las baterias de los [IPhones, que
produce masivamente en China. La razon es que el cobalto potencia las cualidades
de otros metales como el litio que se ha vuelto el componente mas usado en las
baterias. Hasta la tltima década este metal habia pasado inadvertido hasta que
hace unos tres afios desperto el interés del mundo financiero. Antes de que se
extendiera el uso de baterias de litio y cobalto, las empresas que realizaban
grandes aleaciones eran las que hacian el mayor uso de este metal. Hoy estas
compaiiias han sido desplazadas por los fabricantes de baterias, que cada afio
acaparan el 45% de la produccion global de cobalto, cuya demanda registrd
durante una década crecimientos anuales de al menos 5%, segun el presidente del

Instituto de Desarrollo del Cobalto (CDI) de Estados Unidos, David Weight.
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China necesita el cobalto para fabricar productos portatiles y celulares
dentro de sus fronteras, segin la BBC Mundo la analista de Economia y
Consumidores de Euromonitor, Oru Mohiuddin. Casi la mitad de los hogares del
planeta cuenta con un Smartphone y un portatil y se prevé que esto aumente en al
menos el 70% para el 2030. Una gran concentracion de las fabricas que elaboran
estos productos esta en China. Al igual que con el niquel, se encuentra cooperando
con China y explorando nuevas reservas de este mineral en el norte del oriente

cubano.

El cobalto es el mineral mas estratégico con que cuenta Cuba. En la refineria
que la Isla tiene en Canada conjuntamente con la compafiia Sherrit, se produce el
15% del cobalto mundial con un 99,98% de pureza. Es un metal que almacena en
poco espacio mucha energia. Sus aplicaciones en la medicina son importantes y en
los alabes de las turbina o motores a reaccion de todos los aviones se utilizan
aleaciones con cobalto, por su capacidad de resistir los cambios bruscos de

temperatura sobre la que se ejerce la accion del fluido motor.

(W

Mina de niquel en Moa explotada por la cubana General Nickel y la canadiense Sherritt

International
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A partir de lo legislado para la asociaciéon con empresas extranjeras se
crearon la Caribbbean Nickel S.A. y la Compania General del Niquel S.A. y se

modifico el mercado para la exportacion del mineral.

La empresa estatal CUBANIQUEL se encarga de explotar la planta Che
Guevara en la localidad de Moa, provincia de Holguin. La planta Che Guevara se ha
visto afectada por obsolescencia y el azote de huracanes, lo que ha limitado su

produccion.

Sin embargo, desde hace décadas las compafiias extranjeras han estado
presentes en el sector a través de empresas mixtas. Entre éstas, destaca la empresa
mixta Moa Nickel S.A., que opera como ‘joint-venture’ con Canada desde 1994. La
empresa tiene como accionistas a General Nickel Company por parte de Cubay a
Sherritt International por parte de Canad4, cada una con una participaciéon de 50%
en las acciones. Moa Nickel S.A. responde al grupo empresarial CUBANIQUEL;
explota la planta Pedro Soto Alba en la misma provincia. La planta Nicaro,

también en Holguin, cesd sus actividades en 2012.

El aumento de los precios de ambos metales tras la guerra Federacion Rusia
- Ucrania, ha supuesto un cierto alivio para una economia cubana en dificultades -
el Covid 19 ha restado el impacto favorable del turismo -, no obstante, la falta de
capital para incrementar la extraccion minera dificulta un mayor impacto

econdmico del sector.
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Petroleo. Cubaes uno de los paises del mundo que tiene mas
manifestaciones superficiales de petroleo, principalmente en la mitad
septentrional del territorio nacional, donde se ubica el primer descubrimiento

en 1881 en la zona de Corralillo, provincia de Villa Clara.

En las décadas de 1940 y parte de 1950, se llevo a cabo un trabajo intensivo
de perforacion de pozos que arrojo solo un yacimiento pequefio en la zona
de Jatibonico, el cual junto a otros campos pequefios cerca de la costa norte de La
Habana, por las playas de Guanabo, Santa Maria, Bacuranao y Tarara, reportaban
en conjunto una produccion de petréleo entre 600 u 800 barriles diarios en 1959.
A partir de 1960 se crea el Instituto Cubano del Petréleo (ICP). En 1968 se
descubre el yacimiento Guanabo, lo cual motivé que al afio siguiente se firmara un
acuerdo con la antigua URSS para simultanear la busqueda y extraccién de
petroleo con la profundizacion de estudios de la geologia del territorio. En 1970 se
descubre un importante yacimiento en las cercanias de la desembocadura del rio
Jaruco, en la costa norte al este de La Habana. Posteriormente se descubririan
nuevos yacimientos en Varadero, en Camarioca y en la provincia de Matanzas. Se
han delineado 59 bloques de exploracion en los que se ha dividido los 112 km2 del
sector en el Golfo de México correspondiente a Cuba. La industria de refinacion de
petréleo abarca cuatro refinerias de petréleo crudo: Nico Lépez (Ciudad de La
Habana), Hermanos Diaz Santiago de Cuba), Sergio Soto (Sancti Spiritus) y la

de Cienfuegos.

Las reservas totales de petroleo de Cuba ascienden a 35 mm de metros
cubicos, lo que ha permitido en los ultimos afios incrementar la produccion de
crudo nacional. El incremento de la extraccion de petroleo tiene un impacto muy
positivo para reducir la dependencia de la importacion de energia en la generacion

de electricidad.

Cuba importé durante afios unos 105.000 barriles diarios de petroleo de
Venezuela en condiciones preferenciales (anteriormente, de la URSS, hasta su
caida), que utilizaba en parte para completar sus necesidades de consumo; el resto
lo procesaba y reexportaba a paises del ALBA (Alianza Bolivariana para la
Américas: Venezuela, Cuba, Estado Bolivia, Nicaragua, San Vicente y Las

Granadinas, la Mancomunidad de Dominica y Antigua y Barbuda). Este escenario
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cambi6 notablemente desde 2015, cuando la ayuda preferencial venezolana en el
suministro de combustibles se redujo notablemente debido a la bajada de los
precios del petrdleo. Entonces, Cuba retomo6 la compra de petréleo a Argeliay
Rusia.

Desde 2012 y 2013 en que se realizaron sin éxito perforaciones en aguas
profundas del Golfo de México por Repsol, Petronas, PDVSA y Zarubezhneft no se
han realizado mas exploraciones. El Gobierno cubano insiste en su compromiso
por alcanzar una matriz energética mas eficiente y sostenible, con la progresiva
sustitucion de combustibles fosiles por fuentes renovables de energia. En 2019 el
94,2% (aun sin datos 2020) de la energia que se produjo en Cuba procedi6 del
petrdleo quemado en las 8 centrales termoeléctricas existentes (Mariel-Artemisa,
Antonio Guiteras-Matanzas, Nuevitas-Camagiiey, Felton-Holguin, Moa-Holguin,
Renté-Santiago de Cuba, Céspedes-Cienfuegos y Santa Cruz-Mayabeque), grupos
electrégenos y gas acompafiante de los yacimientos petroliferos. En el 2021 se
planifica que el 6,3% de la energia proceda de fuentes renovables. El objetivo a
largo plazo es aumentar la aportacion de las fuentes renovables a la matriz
energética nacional hasta llegar al 24% en 2030, proveniente sobre todo de la

biomasa y la solar fotovoltaica.
Otros minerales

Existe produccion a menor escala de otros minerales como oro, plata, zinc y
cromo. También existen reservas de marmol y zeolita. En los tltimos afios se ha
producido inversion extranjera en este sector minero. La empresa mixta Emincar
estd llevando a cabo el proyecto Castellanos, en Pinar del Rio, para extraer y

exportar concentrados de plomo y cinc.

Cuba también produce 400.000 toneladas anuales de acero en las industrias

de La Habana y Las Tunas.

Por su situacion geografica, Cuba extrae sales marinas del mar Caribe. Ha
hecho de ellas un nuevo producto, que es exportado al mercado internacional y
empleado en el consumo. La producciéon es aproximadamente de 250.000
toneladas en total. Las mas importantes salineras estan enclavadas en Puerto

Padre y Guantanamo, ambas en la zona oriental del pais.
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Produccion fisica en minera (Miles de TM)

A 2010-
1989 2008 2009 2010 2011/1989

Petroleo 718 3003 2731 3025 321
Niquel 47 70 70 68 45
Gas
natural(M.
m3)Nose
encuentran
entradas de
indice. 34 1161 1155 1072 3052

Fuente: Mesa Lago, Carmelo.2012. P’G. 65. Elaboracién propia del autor a partir de varias fuentes.

3.5. LA DISTRIBUCION
Antecedentes

Ya en el alegato para la defensa efectuado por el propio Fidel Castro (Castro
, Fidel, 1953) en el juicio por el asalto al cuartel de Montcada (26.7.1953), titulado
“La Historia me absolverd”, se anticipan los trazos gruesos de un programa
econodmico y social : « Y no es con estadistas al estilo de Carlos Saladrigas....cuyo
estatismo consiste en dejarlo todo como esta y pasarse la vida farfullando sandeces
sobre "la libertad absoluta de empresa”, “y garantias al capital de inversion”y la
“ley de la oferta y la demanda” como han de resolverse tales problemas.» En el
mismo alegato se esboza el programa de un gobierno revolucionario respecto al
régimen de la propiedad de la tierra y de su cultivo (cooperativas); la movilizaciéon
de recursos financieros del Banco Nacional y del Banco de Fomento agricola para
industrializacién del pais; reformas en la legislacién relativa a vivienda; se

menciona el objetivo de eliminar el desempleo; la electrificacién utilizando la

incipiente energia nuclear; y la extensién de la educacion.
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El Gobierno que surge tras el éxito de La Revolucion de 1959 (Urrutia de
Presidente por unos meses) Castro de Primer Ministro concentrando todos los
poderes y Ernesto Guevara (de criterios extremos marxistas-leninistas) de
Ministro de Industria, confronta muy pronto con el gobierno norteamericano y la
burguesia nacional, a raiz de las colectivizaciones y nacionalizaciones; de forma
que radicaliza el ritmo de los cambios ; y en visperas del ataque a Playa Girén en
1961 establece un modelo politico comunista, con base ideolégica marxista
leninista. En  concordancia, determina un sistema econdmico de economia

socialista.

El sistema econdmico-social se sustenta en la centralizacion absoluta por el
Estado de los medios de produccidn, de los que pasa a ser propietario y por tanto,
en la total intervencidn en la produccidn, de los intercambios y de los precios de
cesion de los productos. Asi, fue Estado es quien establecia los planes de
produccion para un periodo de tiempo (planes quinquenales), los precios de los
productos y los salarios. Se sigue de ello que los ingresos para el presupuesto de
Cuba con el que cubrir los gastos sociales de la poblacion -fijados por el Estado -
debian provenir de los beneficios de la empresas, siempre Estatales. Es ésta una
diferencia de configuracion del mercado en Cuba respecto a los sistemas de

economia de mercado, en los que existe un sitema impositivo.

La asignacion de riqueza se realiza con el criterio de asegurar a todos los
ciudadanos la satisfaccion de las necesidades béasicas, entendidas éstas de una
manera amplia y generosa, primando los aspectos que inciden en el bienestar
colectivo de la poblacidn, tales como la educacién en todos sus niveles, la sanidad y
la distribucion de alimentos determinada en funcion de las necesidades “objetivas”
de los individuos (asi, por ejemplo, la seguridad de una determinada racién de leche
diaria para los mas pequefosy, en mayor o menor cantidad para las personas de
mayor edad; una distribucién igualitaria de los suministros energéticos del hogar;

la extension de la sanidad a la totalidad de la poblacién; las oprtunidades para

acceso a la educcion superior, etc.).

El ideal de la revolucidn es la de llegar -via mentalizacién en incentivos
morales, como sistema de distinciones y deméritos- a un “hombre nuevo” frugal y

generoso, que entrega sus capaciades y toma segun sus necesidades (determinadas
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por el Estado). La realidad ha desmentido este ideal, y la evolucion de las
regulaciones econdémicas y sociales a lo largo de décadas muestran una péndulo
ciclico entre posiciones rigidas de centralizaciéon y otras que timidamente dan
acceso al sistema de mercado, en la producciéon y en la distribucion, siempre
dejando en manos del Estado el peso de la economia. Asi, en varios momentos se
introducen incentivos econdmicos, o se permite la existencia de sistemas
alternativos de distribucion e incluso de prestacion de algunos servicios (con
excepcion de algunas profesiones que siempre han estado excluidas de la libre

pretacidon —profesiones intelectuales-).

Dadas las oscilaciones que han existido en la regulacidn, tanto en la época
de Fidel, como en el de Raul (movimientos que responden al esquema: la apertura
al mercado resulta acompanada de una mayor desigualdad; en respuesta, se vuelve
al “"modelo idealista”: mecanismos de centralizacion y eliminacion de espacios de
mercado, fijacion de precios y de salarios), presentamos la situacion, vigente en

1994 que puede considerarse como tipica entre los extremos.

A continuacidon se resume el esquema de partida, sobre el que se han
producido las ya indicadas transformaciones hacia cuasi-embriones de sistema
capitalista, con el objetivo de ensanchar el tamafio de los mercados. Los
ciudadanos pueden autoconsumir bienes y servicios obtenidos en su tiempo libre,
pero hasta bien entrada la década de los 90 esta prohibido comercializar con el
producto de actividades que puedan realizar de forma particular. Por ello, tanto el
tamafio del mercado como la distribucion del gasto ( bienes que oferta el Estado)
estan totalmente determinados por el Estado; de igual modo, el sistema de
distribucién comercial realizado bajo el sistema de racionamiento en comercios de
propiedad y gestion estatal: las tiendas de alimentacion; los bienes de uso personal

y para el hogar o las peluquerias. Sus empleados son trabajadores publicos.
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Canales de distribucion en Cuba:Esquema

CANALES DE COMERCIALIZACION
EN CUBA (1994)

CANALES
ALTERNATIVOS

RED COMERCIAL ESTATAL

Fuente: REBOLLO, Alfonso, 1996

El sistema de distribucion. La “ Red comercial estatal”.

Tal como refleja el grafico la red comercial estatal distingue dos canales

segun el consumidor destinatario sea nacional o extranjero.

Para la poblacion nacional, el abastecimiento se ha realizado dentro de Ila
Red comercial del Estado, excusivamente bajo el régimen de racionamiento y
precios intervenidos en todos los escalones de la produccién y distribucion. Los
precios son determinados por los Ministerios correspondientes. En la cabecera de
la Red se situa la Empresa Mayorista Central, que recoge tanto las entregas de los
productores nacionales (que se recogen en los “acopios”) - quienes en el sistema
de planificacién tienen cupos de produccion establecidos en los planes de actividad
de cada centro, unidad productiva o empresa- como los aprovisionamientos
procedentes de la importacion (via Comercio de Estado). Este mayorista central
aproviona a las Empresas Mayoristas Provinciales, llamadas “abarcadoras”, que se
encargan del abastecimiento mayorista en su territorio. El comercio minorista
depende de las autoridades municipales a través de Las Empresas Municipales de
Comercio, las cuales son las titulares de las tiendas de alimentacion, y

departamentos (textil, confeccidn, etc).
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La atencién comercial para extranjeros no tenia encaje en el sistema de
racionamiento, ni su oferta era atractiva. Por contra, el gasto de los extranjeros es
una fuente de divisas para financiar las importaciones necesarias para completar
la produccidn interior cara al abastecimiento de la produccién. Por ello, dentro de
la Red Estatal, se crearon empresas para el aprovisionamiento de bienes y servicios a

extranjeros. Son las siguientes:

[l CUBALSE (“Cuba al sevicios del extranjero”). Una red propia de “tiendas
para extranjeros”, en las que sé6lo se puede comprar con divisas. Incluye
boutiques, centros comerciales, centros de atencién personal
-peluquerias, reservas de espectaculos, restaurantes, alquiler de coches y
un campo de golfincluye también servicios orientados a extranjeros
residentes en Cuba: red de concesionarios de automdviles -Toyota,
Lada-servicios de alquiler y reparacion de viviendas, de reparacion de
automdviles, de auxilio en carretera, etc. Opera como mayorista para la
importacion (dispone de una naviera) de productos que distribuye en su
red comercial, o de los que utiliza para la prestacién de servicios.

[l GAVIOTA , CUBANACAN. También de propiedad estatal. Orientadas al
turismo, disponen de agencias propias de viajes, hoteles, flotas de
vehiculos. Incluidas en el régimen de autofinancinanciacién (o
autogestion), pueden realizaar todo tipo de operaciones, incluidas las de
comercio exterior, bajo el condicionante de que obtegan beneficios y sean
una aportacioén al presupuesto del Estado.

[l Con laliberalizacién de la posesion de divisas (en la practica, ddlares
estadounienses) éstas empresas son una alternativa para los que
disponen de divisas, sea por realizar una actividad laboral relacionada
con el Exterior (Turismo) o por recibir remesas desde el extranjero.

[l En las tiendas de productos de consumo (las que venden en pesos
cubanos CUP pero sobre todo las que venden en divisas mediante tarjetas
magnéticas en USD o €), se establecen unos margenes comerciales para
los productos importados que van de un 180% a un 240% del costo del

producto.
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Canales Paralelos (alternativos) y los Cuentapropistas (Trabajo por cuenta

propia).

En 1993 se autoriz6 la realizacion de las actividades por cuenta
propia, con restricciones, al margen de la planificacion estatal, y la venta de la
correspondiente produccién, siempre y cuando la comercializacion sea efectuada

por el propio productor.

Asimismo la liberalizacion crea dos canales paralelos al Estatal: El
Mercado Agropecuario y el Mercado de articulos industriales y artesanales. Se
pretende mejorar el abstecimiento de bienes basicos a la poblacién; abrir una
nueva via para captar divisas por la venta de productos a turistas (adicional a las
Estatales solo accesibles a extranjeros); dar salida a excedentes de produccién
(relativos al Plan Central) que el sistema de comercializacion estatal no pueda
poner en circulacidn, e incentivar el volumen de produccién la inciativa privada
individual - no se autoriza la creacién de empresas privadas de produccion ni
distribucién —-que son formas capitalistas. El trabajo por cuenta propia es
considerado como subsidiario y complemento del Estatal. Se enuncian algunas
restriciones y particularaidades al trabajo por cuenta propia que lo distancian del

que se desarrolla en una economia de libre mercado :

[l Estan excluidos los dirigentes de Empresas Publicas.

[l Tampoco pueden trabajar por cuenta propia los profesionales
universitarios, ya que los Sevicios de Salud y Educacién son prestados en
exclusiva por el Estado de forma gratuita. Afecta a : médicos,
estomatologos, maestros, profesores e investigadores, graduados
univeristarios. Tienen asegurado el empleo por el Estado ( Deben
entregar sus conocimientos en beneficio d ela Sociedad, que les ha
costeado los estudios).

[l Losjubilados por cualquier motivo pueden trabajar por cuenta propia.

[l Tambien pueden trabajar por cuenta propia los “sobrantes o subsidiados
“ por racionalizacidn o paralizacizacion de las actividades en su centro de

trabajo y los no vinculados por razones ajenas a su voluntad.
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El subsidio que perciba un trabajador puede verse reducido o suprimido

al trabajar por cuenta propia si sus ingresos asi lo justifican.
Prohibicion absoluta de actividades de intermediacidon comercial.

Se establece una tasa fija para el ejercicio de las correspondientes

actividades, la cual puede incrementarse de producirse “excesivas

ganancias”.

La apertura de los mercados artesanales, industiales y agropecuarios en

1994, es la continuacion a la legalizacion del trabajo por cuenta propia. En la

exposicion de motivos del Decreto regulador dek Mercado de articulos

industriales y artesanales (n2 192 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros

de 21 de octubre de q994) se explicita: “resulta necesario incrementar los niveles

de produccion de articulos industriales y artesanales, empleaando para ello el

potencial de diferentes fuerzas productivas del pais, brindando a todos los

productores vias posibles que estimulen el interés por aumentar las producciones,

entre ellas el concurrir a un mercado mds amplio con precios liberados”.

[

Se constituye una red de tiendas y ferias (mercados al aire libre) donde:

los trabajadores por cuenta propia pueden dar salida a su produccién. Las
tiendas son de titularidad publica y los productores pueden concurrir
unicamente con los bienes producto de su trabajo. Los productores
“alquilan” puestos de venta, a unas tasa sque establece el responsable de
cada establecimiento; la variedad de tasas expresa el diferente valor
comercial de los puestos. Se puede ver un esquema de posible cometencia
entre los responsables de cada tienda - dentro del sistema estatal- pues
pueden operar con la tasa para atraer vendedores.

Pueden acudir las empresas publicas y otros centros de produccién con
bienes no comprometidosen el Plan Central, asi como con “inventarios
ociosos”, inicialmente destinaos al abastecimiento normal de la produccion.
Un leve paso hacia el papel director del mercado.

Los precios de venta de Iso productos seran acordados libremente entre
vendedores y compradores. .Tras la liberalizacion de la tenencia de divisas

es frecuente que el precis de los productos aparezca expresado a al vez en
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dolares y en pesos cubanos, con al paridad al margen del tippo oficial (1
peso =1 doélar); en cambio haabitual a finales de 1994 era 40 y 50 pesos por
1 délar.

[l En particular han tenido aceptacion entre ferentes y demandantes los
mercados agropecuarios, a pesar de su limitada oferta, que redunda en
precios elevados para los consumidores. Por su parte, los vendedores

consideran elevadas las tasas de concesion de puestos de venta.

Post 1994. Presencia de cadenas internacionales (Inversion extranjera,

propiedad estatl o mixta; explotacion por las cadenas)

Mediante decreto (Ley 77/1995) el gobierno permite desembarco del
capital privado, “Cartera de Inversion Privada” . Esta nueva legislacion, aplicada
por el Ministerio de Comercio Exterior e Inversion Extranjera, permitia a las
empresas instalarse en Cuba en todo tipo de sectores —a excepcién de defensa,
educacion y salud-, aunque no dejaba que controlasen mas del 49% del

accionariado, el 51% restante estaba en manos de empresas publicas.

Ejemplos de Marcas espafiolas con presencia en Cuba:

[l Mango en Cuba se inaugur6 en 1996 y esta situado en una zona residencial
y hotelera a unos 10 kilémetros del centro de la ciudad. Abri6 su segundo
punto de venta en La Habana en 2021, un local de mas de 400 metros
cuadrados en los que ofrece prendas para mujer y, por primera vez en el
pais, para hombre. En concreto, el nuevo local esta ubicado en las galerias
del hotel Kempinski, que fueron inauguradas a principio de

junio. (https://alnavio.es/la-habana-tienda-mango/ 1 nov. 2021)

[] Zara, abre tienda en la Habana en 2009.

[] Benetton, en Playa Varadero.

[l Marcas de lujo como: Chanel, Armani, Versace, Montblanc, Longines,
Lacoste, Guerlain, Gucci, L'Occitane een Provence, Hotel Manzana Kemplinsi
(propiedad estatal, gestion privada por la cadena suiza), Hotel Prado y

Malecon, etc.
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En efecto, a partir de 1993 con la apertura econémica que implemento el gobierno
cubano con vista a salir de la crisis del periodo especial, hubo ciertas
modificaciones y cambid drasticamente el mercado. Mas de un millar de marcas
nacionales y extranjeras comenzaron a cambiar la vida y el patréon de consumo de

los cubanos.

El mercado minorista dolarizado surgido a mediado de la década de los 90’ trajo
consigo la aparicién de varios segmentos de consumidores. Muchos de ellos
incorporaron las marcas en su nuevo patrén de consumo de productos nacionales
y extranjeros. Se destacaban, entre otras, marcas de cervezas, jugos, cigarrillos,
calzado, alimentos pre empacados, o articulos de aseo. Los signos distintivos
nacionales y foraneos se fueron posicionando en el mercado y en la mente de los

consumidores al paso de los afios.

Lo mismo sucedi6 con algunas marcas de servicios, cuya presencia en todo
el pais y el uso de sus colores identificativos, fue creando la lealtad de marca en los
consumidores. Tal es el caso de las gasolineras de la Corporaciéon CIMEX
identificadas con las marcas CUPET en verde y rojo, y ORO NEGRO, en rojo y
amarillo. Unos segmentos de consumidores preferian una sobre la otra y viceversa.
Los consumidores comenzaban a disfrutar la libertad de escoger segun sus
preferencias. Se adjunta el estudio sobre Top ten marcas preferidas en 2016 (The

Havana Consulting Group):

Top 10 Brand Awareness in the Cuban Market in 2016

No. Cuban Brands % No. Foreign Brands %
1 Havana Club 41.0 1 Nestlé 35.0
2 Cristal 24.0 2 Heineken 27.0
3 Bucanero 22.0 3 Coca-Cola 26.0
4 Tukola 21.0 4 Nike 24.0
S Ciego Montero 19.0 5 Adidas 22.0
6 Popular 16.0 6 Samsung 19.0
7  Suchel 11.0 7 LG 15.0
8 Cubita 10.0 8 Nesquick 9.0
9 Coppelia 8.0 9 Hollywood 8.0
10 Cohiba 6.0 10 Apple 8.0

Los negocios privados que mas han registrado marcas son: servicios de
bares, restaurantes, recreacion, hospedaje, informatica, salones de belleza,

reparacion de celulares y los artesanos. Resulta indicativo de esta tendencia, el
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nimero de marcas americanas registradas: Una muestra es el collage de algunas

marcas norteamericanas registradas en los ultimos afios.
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3.6. EL TURISMO

3.6.1. HISTORIA
El turismo ha sido, a lo largo de la historia moderna, un fenémeno en expansion en
muchos paises, sobre todo durante el siglo XX y lo que va del siglo XXI. Asi, se ha
convertido en una de las actividades que a nivel mundial han desempefiado un
papel determinante como elemento dinamizador de las economias, por lo que

diferentes gobiernos nacionales le han dado hasta la actualidad un trato

primordial.

En el caso de Cuba, para abordar los antecedentes del desarrollo turistico, resulta
esencial tener en cuenta que el nacimiento y evoluciéon de este sector estan en

correspondencia con la historia econdémica y politico-social del pais.

53



El turismo empez6 a despuntar en Cuba como ambito relevante dentro de la
economia del pais a mediados del siglo XX. Hasta entonces, su desarrollo estuvo
caracterizado por la inexistencia de una politica estatal que posibilitara

incrementar o sostener los avances alcanzados en algunos periodos previos.
Etapa de los afios 50

A lo largo de las primeras décadas del siglo XX, ciudades como La Habana y
Varadero experimentaron un crecimiento del sector hotelero y de las actividades
ludicas. Se construyeron numerosos hoteles, todos con sus correspondientes
casinos y salas de juego, al tiempo que familias estadounidenses tomaban el

control del juego, la prostitucion y el trafico de drogas.

El triunfo de la Revoluciéon cubana supuso la eliminacion de todas esas actividades,
asi como la expulsion de los distintos clanes mafiosos. El numero de turistas que
visitaban el pais, procedentes en un 90% de los Estados Unidos, descendid
drasticamente, hasta el punto de que el turismo internacional practicamente

desaparecio durante varios lustros.
La etapa revolucionaria en la historia del turismo en la isla

En 1959, el turismo en Cuba cobré una nueva dimension: el ideario de Fidel Castro
partia de una concepcion de turismo integrador, que abarcaba todas las regiones
de Cuba. Se pretendia fomentar, no sélo la belleza natural del pais, sino también su
historia, la cultura y la hospitalidad de su pueblo. Ello senté las bases para el
establecimiento de un turismo
de caracter social que brindaba
la oportunidad de combinar
ocio, recreo y cultura de un
modo sano, enriquecedor e

instructivo.

Tras la Revolucion, siguieron
tres  periodos claramente

diferenciados:

-

- El primero, desde 1.959 hasta los inicios de la década de los setenta, se
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caracterizo por la desaparicion del turismo internacional y el acceso del pueblo

cubano por primera vez a las instalaciones hoteleras y al turismo doméstico.

En esta época se comenz6 a trabajar desde la nueva visidn y se implementaron
acciones encaminadas a reestructurar el sistema turistico cubano y dejar atras el
estigma de Cuba como tierra de proliferacion del vicio y el juego. En estos afios el
turismo empezd a perfilarse como una actividad de desarrollo sostenido y

sostenible.

- La segunda etapa, durante los afios setenta y ochenta, estuvo caracterizada por
una lenta recuperacion del turismo internacional procedente principalmente de
Europa y Canada, asi como por la realizacién de los primeros proyectos de
desarrollo turistico en dareas litorales e insulares del archipiélago cubano
(Varadero, Cayo Coco, Cayo Largo, etc.) por instituciones académicas, el Instituto

de Planificacién Fisica y sus delegaciones provinciales.

- El tercer periodo comenzé en 1.989 con la caida de la URSS. Esta representé un
duro golpe para la economia cubana, que perdi6 el 80% de sus exportaciones e
importaciones y contempl6 una caida del PIB del 35%, lo que obligé al gobierno
cubano a considerar el turismo como la Unica alternativa posible para la
recuperacion y reactivacion econoémica. Se inici6 asi un proceso de construccion de
nuevas instalaciones hoteleras, de desarrollo de la infraestructura turistica y de

una participacion cada vez mayor de capital extranjero en el sector.
3.6.2. PRINCIPALES RECURSOS TURISTICOS DE CUBA

- El archipiélago cubano, formado por la isla de Cuba (la mayor de las Antillas, con
una longitud de este a oeste de 1.138 Km.), la Isla de la Juventud y mas de 4.000
pequefias islas que rodean la isla principal, presenta una amplia variedad de

recursos naturales e histdrico-culturales para el desarrollo del turismo.

Su posicion geografica tropical, la insularidad y la evolucion geoldgica particular de

Cuba determina una gran diversidad y complejidad de sus paisajes.

Asi, coexisten numerosas y extensas playas de arenas blancas y finas (mas de 345
Km.) con costas abrasivas (acantiladas) y biogénicas (manglares) donde se

encuentran aguas calidas y transparentes; espectaculares fondos marinos con una
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variada flora y fauna, y extensos arrecifes coralinos, que permiten desarrollar

variadas actividades recreativas tanto en tierra como en el mar.
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El desarrollo turistico en Cuba se ha producido principalmente en siete regiones:
La Habana, Varadero, Santiago de Cuba, Trinidad, Vifiales, Cienfuegos y Cayo Largo

del Sur, siendo la actividad turistica especialmente intensa en las dos primeras.

Estas zonas son, en consecuencia, las que albergan los principales atractivos

turisticos y las que gozan de mayor infraestructura y accesibilidad para el sector.

- La Habana, Trinidad, Cienfuegos y Santiago de Cuba son las ciudades mas
grandes, tanto en cuanto a territorio como en cuanto a poblacién. Por ello, pese a
su ubicacién costera, estan orientadas primordialmente al turismo cultural e

histérico.

Por otra parte, en regiones como Cayo Largo del Sur, ciertas areas de Trinidad y,
sobre todo, Varadero, prevalece el turismo dominante en Cuba: el de sol y playa.
Varadero es la region lider en este ambito. En los ultimos afios, el gobierno ha
impulsado planes de desarrollo en la zona, hasta convertirla en la segunda region

mas visitada, s6lo por detras de La Habana.

- El turismo de naturaleza, rural, de aventuras y ecolégicos tiene lugar sobre todo

en las regiones del interior, entre las que sobresale Vifiales.
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3.6.3. RECURSOS DEL LITORAL
Las playas

El recurso mas importante de Cuba en el litoral son las playas tropicales, que se
diferencian de las de otros destinos fuera del Caribe por el color y limpieza de sus

aguas, por la arena y por el clima.

La playa mas conocida sigue siendo la de Varadero; en concreto, la Playa Coral.
Tiene una barrera coralina de 20 metros de profundidad accesible para cualquier
bafiista a nado, donde se puede apreciar fauna marina, peces de colores y especies
coralinas. Cabe mencionar también la playa publica de Ancén, cercana a la ciudad

de Trinidad, con una extension de 10 km y declarada Patrimonio de la Humanidad.

En el litoral tiene lugar también actividades nauticas y acuaticas. Las empresas
lideres en este sector buscan diferenciar las estancias de sol y playa con
propuestas especializadas: paseos en embarcaciones semisubmarinas o catamaran
con avistamientos de delfines, snorkeling o buceo y alquiler de motos acuaticas. Se

ofrecen también almuerzos de marisco fresco y viajes en barco a cayos e islas.
Recursos culturales

Los dos mayores destinos culturales son La Habana y Santiago de Cuba. La Habana,
capital y ciudad mas poblada de la isla, tiene un centro histérico declarado
Patrimonio de la Humanidad por su buena conservaciéon y por su patrimonio
arquitectonico cultural, resultado de una mezcla de culturas: la europea,
introducida por los espafoles; la africana, propia de los esclavos provenientes de la
colonizacion, y la aborigen. Por ello, ese conjunto arquitecténico que rebosa
historia y cultura sigue siendo un reclamo para los turistas internacionales, que
encuentran en La Habana una ciudad muy diferente a sus ciudades de origen. En la
capital, las atracciones culturales mas importantes son: La Habana vieja (centro
histdrico), el Capitolio de La Habana, el Convento de San Francisco (Trinidad), el
Convento de San Francisco (Trinidad), el Malecén habanero y el Gran Teatro de La

Habana.
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El otro gran destino cultural, Santiago de Cuba, ofrece una visiéon indispensable
para el turista que quiera conocer la vida y cultura de la poblacién local. Posee una
inmensa riqueza historica, arquitectdnica, cultural y arqueolégica, y preserva

numerosas tradiciones, costumbres y folklore.

Es una ciudad con un gran valor sentimental para los cubanos, ya que en ella se
encuentra el mausoleo a José Marti, una de las figuras historicas mas importantes
del pais. Sus restos reposan en el cementerio de Santa Ifigenia, donde también se
halla el Pantedn de los Martires de la Revolucidon. La Basilica de El Cobre, sede de la

patrona de Cuba, es muy visitada, por tratarse de un pais muy religioso. También

recibe incontables visitas la considerada “primera casa de Latinoamérica”, de

Diego Velasquez, primer gobernador y fundador de las islas de Cuba. Por todo ello,
Santiago de Cuba es un lugar indispensable para entender la historia del pais, tanto

para los cubanos como para los extranjeros.
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La ciudad tiene varias

atracciones declaradas
Patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO,

asi como un destacado
patrimonio repartido en
varios museos con
colecciones Unicas muy

bien conservadas.

Recursos naturales

En el afio 2000, el Ministerio de Turismo puso en marcha el TURNAT (Encuentro
Internacional de Turismo de Naturaleza), implantado por la agencia de viajes
ECOTUR bajo su supervision. El turismo natural y rural habia existido ya
histéricamente como un turismo dirigido a la poblacion local. Por ello, desde ese

afio, el gobierno quiso impulsar esta modalidad.

En este ambito, los lugares mas importantes y visitados de Cuba son: el Valle de
Vinales en Pinar del Rio, el Archipiélago de Jardines de la Reina, las Cordilleras de

Sierra Maestra y el Parque Nacional de Alejandro de Humbolt.
3.6.4. EVOLUCION DEL NUMERO DE TURISTAS

El afio 2019, Cuba recibié 4.711.910 de visitantes internacionales, de los que
4.111.604 fueron extranjeros y 600.306 cubanos no residentes que regresaban a la
isla para visitar a familiares. De los turistas extranjeros, so6lo un 1,3% eran

excursionistas, y el 0,65% pasajeros de cruceros que no pernoctaron en la isla.
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Cuadro resumen de visitantes internacionales 2019:

Visitantes internacionales 4.711.910

Visitantes cubanos no residentes 600.306

Visitantes extranjeros 4.111.604
Turistas 4.020.276
Excursionistas 60.810
Pasajeros de crucero 30.518

Estos datos revelan que el turismo de Cuba es fundamentalmente internacional. A
pesar de esa absoluta dependencia del visitante extranjero, la llegada de turistas ha
crecido exponencialmente desde inicios de los afos 90, como se aprecia en el

siguiente grafico de evolucion de la llegada de turistas desde el afio 1985.
Evolucion de llegada de turistas a Cuba
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Procedencia de turistas por paises
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Como puede observarse, el mercado norteamericano tiene un predominio absoluto
en las llegadas internacionales, ya que Canada y Estados Unidos suman 1.747.246
de turistas, mientras que los mexicanos realizan muchas menos visitas respecto a
sus vecinos norteamericanos. Ello indica que los visitantes de Cuba proceden

mayoritariamente de paises con mayor poder adquisitivo.

Al mercado norteamericano le siguen de cerca los 600.000 cubanos no residentes
que regresan para visitar a sus familiares. Aunque su numero es elevado, los

motivos de su estancia determinan que no realicen un gasto tan elevado como los

turistas que viajan por ocio.

El tercer mercado mas importante es el europeo, liderado por los italianos. Llama
la atencion, que, a pesar de la cercania cultural de Cuba con Espafia, éste sea el

ultimo pais de los cinco grandes de la Unién Europea en nimero de visitantes a
Cuba.

Motivos de los viajes

El 92% del total de turistas que llegan a Cuba lo hacen por motivos vacacionales,
de ocio y entretenimiento. El turismo de negocios es muy minoritario y se reduce
practicamente a la asistencia a congresos, modalidad turista que esta creciendo y
siendo impulsada por el Ministerio de Turismo. El resto de visitantes son
mayoritariamente cubanos no residentes. Otras modalidades residuales de turismo

son el turismo solidario o el turismo de salud, donde destacan las visitas de
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residentes en paises cercanos con el fin de someterse a cirugias estéticas y

plasticas.
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3.6.5. INFRAESTRUCTURA TURISTICA

La oferta hotelera en Cuba procede de dos sectores: el publico, a través de
empresas nacionales controladas por el Ministerio de Turismo salvo una
excepcion, y el privado, liderado por empresas extranjeras independientes, aunque

bajo el control y con las limitaciones impuestas por el sector publico.

Las principales cadenas hoteleras nacionales son cuatro: Cubacan, Gran Caribe,
Islazul y Gaviota. Esta ultima es la excepcion, ya que es la inica no controlada
directamente por el Ministerio de Turismo. Por otro lado, desde que el 10 de mayo
de 1990 se concedi6 el primer contrato, las empresas hoteleras extranjeras no han
dejado de crecer en nimero. En la actualidad, 19 empresas extranjeras gestionan
119 hoteles y 6 hoteles de lujo. Las cadenas de hoteles espafiolas operan el 70% de

los hoteles extranjeros.

En la siguiente grafica se muestra el numero total de establecimientos de oferta

reglada en el sector turistico.
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. Numero de establecimientos

Se aprecia una preponderancia de los hoteles, entre los que destacan los de 3y 4
estrellas. El turismo de lujo, a pesar de tener cierto mercado en Cuba, no es muy
extenso, ya que el gobierno frena su desarrollo; por ello se observa un menor
numero de hoteles de 5 estrellas. Entre los referidos como "otros
establecimientos” se incluyen casas y cabafas, campings, albergues vy

campamentos turisticos, siempre que estén dentro del sector estatal.

En la oferta reglada, dominan los hoteles de poder adquisitivo medio. No obstante,
en Cuba existe una oferta no reglada constituida por apartamentos turisticos
ofrecidos por la poblacion local, que juega una parte muy activa en la oferta de
alojamiento. Cuba es el noveno pais mas popular en la plataforma Airbnb, con
mayor oferta de alojamiento que paises como Alemania, Holanda, Australia o
Filipinas. Los turistas buscan en Cuba una experiencia de conexién con la
poblacion local con mas afan que en otros destinos, por la situacion politico-social
tan peculiar del pais. Por ello, los apartamentos turisticos son muy demandados y

representan para la poblacion local una importante fuente de ingresos.
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4. CONCLUSIONES

La Ensefianza

De 1952 a 1958 no se habian experimentado mejoras en la educacion, por lo que la
situacion educativa de este periodo se caracterizaba por un subdesarrollo
educativo de gran magnitud, donde una de las lacras mas importantes la constituia
el analfabetismo, cuyo reto se propuso aceptar el Gobierno revolucionario de Fidel
Castro.

La experiencia educativa cubana de este ultimo periodo es verdaderamente
importante. Pero la Revolucidon cubana no se habia planteado la lucha contra el
analfabetismo como una hazafa espectacular. Era, mas bien, el primer paso de una
larga marcha hacia la cultura para todos los miembros de una sociedad nueva. EI
plan de superacién escolar, el de trasladar la escuela al campo, asi como el
ambicioso proyecto de universalizacion de la Universidad, serian las etapas
posteriores.

La supresion del analfabetismo, la expansion y la diversificacion de la ensefianza
son logros importantes, dado el precario punto de partida, pero aln persiste un
problema de calidad en la educacion, en la superior principalmente, y en la
investigacion, aunque dadas las circunstancias esto aun puede esperar. Entretanto,
todavia se esta trabajando por esa elevacion cultural general de la poblacién y por
una educacion para todos, coherente con la problematica y situacion real del pais.
Naturalmente, todo este progreso educativo se ve oscurecido en buena parte por el
trasfondo politico que vive el pais, protagonizado por un régimen totalitario que a

veces invade el terreno educativo mediante el adoctrinamiento y la politizacion.

La Sanidad

Destacaria la SOLIDARIDAD CUBANA expresada con ocasion de la pandemia del
Covid-19 que ha golpeado a todo el mundo.

También los SERVICIOS SANITARIOS GRATUITOS y el modelo llamado MEDICO Y
LA ENFERMERA DE FAMILIA.

La orientacion PREVENTIVA DE LAS MEDIDAS SANITARIAS. Y la aplicaciéon

adecuada de los avances de la ciencia y tecnologia.
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COLABORACION INTERNACIONAL.

PROFESIONALIDAD MEDICA. Y SU GENEROSIDAD.

El farmaco antiviral INTERFERON ALFA 2B elaborado con tecnologia cubana ha
sido usado masivamente en China contra el Cévid-19.

El sistema de salud cubano representa un importante éxito politico para el
gobierno de Castro.

La presencia de médicos cubamos en el exterior, resulta beneficiosa para muchos
pueblos. No obstante el personal sanitario constituye también a un exportacion

fundamental para el estado cubano.

La Agricultura

Fracasada la estrategia en el principal componente agricola, el azicar (en
produccion y en rendimiento, ver apartado Industria), tampoco puede mostrar
resultados en la diversificacidn de la agricultura. Sus esfuerzos estan dirigidos al
turismo, y a la industrializacién (explotacion de sus recursos naturales) via
inversidn extranjera controlada por el Estado. En Cuba sigue vigente la cartilla de
racionamiento. El embargo norteamericano liber6 la importacion de alimentos y

de medicinas.
La Industria

Terminado el soporte de la URSS y en menor medida de Venezuela, Cuba no
produce lo suficiente para exportar y atender a la demanda interna de lo que no
produce. El devenir de la industria azucarera, principal activo que tuvo el pais, con
una tendencia a la irrelevancia, es un espejo del poco éxito en el objetivo de la
industrializacion (Morales, Emilio, 2021). Cuba se ha enfrentado a una necesidad
de inyeccidn de tecnologias a fin de superar la obsolescencia y alto consumo de
portadores energéticos y materias primas; con ese fin se ha abierto a la inversion

extranjera en areas clave.

Asimismo se abre a la inversion extranjera en la industria alimentaria. Hay 12
empresas mixtas que operan en dicha industria, de las cuales cuatro tienen
prorroga para ampliar la capacidad productiva sobre todo en renglones como el

helado y el ron (Romero Matos, 2019).
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No hay duda que el embargo persistente de EEUU es un condicionante de primer
orden. La posibilidad que existi6 de un cambio con Obama se frustré debido a la
falta de acuerdo sobre las cantidades (compensaciones) pendientes y también a la
no disponibilidad por parte del Gobierno de Cuba reconsiderar aspectos que tocan
directamente a la estructura del control politico. El actual presidente Diaz-Canel, se

muestra totalmente ortodoxo con la linea del socialismo heredada de Raul Castro.

La Mineria

Con la apertura a la inversidn extranjera, en firma de capital mixto, Cuba ha podido
avanzar en la explotacién y exportacion de sus dos mayores fuentes de recursos
mineros: El Niquel y el Cobalto. La potencialidad de sus reservas, y una mayor
presencia de inversion extranjera permitirian una mayor optimizacion de tales

recursos.

La Distribucion.

El ciudadano va viendo una mayor oferta al margen del Sector Estatal. Hoy, se
pueden ver miles de carteles anunciando paladares, hostales, peluquerias,
pequefios negocios para dar servicios a los clientes de celulares y demas
modalidades permitidas para ejercer el trabajo privado. Asimismo, las marcas
extranjeras, incluidas norteamericanas, de lujo y no lujo, se han ido introduciendo
en la Havana, en las avenidas céntricas y centros comerciale y en los complejos

turisticos de la costa.

El Turismo

En declaraciones el 26 de julio de 1990, Fidel Castro expres6 la situacion del
turismo en los términos siguientes: “Nosotros trabajamos para el turismo con el
objetivo de incrementar nuestras entradas en moneda convertible con el propdsito de
satisfacer muchas de las necesidades del pais y especialmente en momentos como los

actuales” (Castro, 1991, p.2).

La apuesta por el turismo y la conveniencia de propiciar su crecimiento de una
forma exponencial en el menor tiempo posible fue respaldada nuevamente por

Fidel Castro en 1991 al justificar la construccién de miles de habitaciones con el
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objetivo de alcanzar importantes ingresos en divisas y la necesidad de hacer

algunos sacrificios para “salvar la Patria, la Revolucidon y el Socialismo”.

La caida de la URSS oblig6 al gobierno cubano a considerar al turismo como la

Unica alternativa posible para la recuperacion y reactivaciéon econémica del pais.

En el siguiente grafico se muestra claramente que los esfuerzos del gobierno de
Cuba para reactivar el turismo han tenido su recompensa. Se ha producido un
incremento notable del namero de turistas, y el aumento del nimero de plazas de

alojamiento se ha traducido, en paralelo, en un incremento de los ingresos.
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En definitiva, el turismo es hoy el motor de la economia cubana. Representa la
segunda fuente de ingresos del pais, después de los servicios profesionales en el

exterior, con una contribucién del 10% al Producto Interior Bruto (PIB).

La oferta fundamental del pais sigue y seguira siendo en las préoximas décadas el
turismo de sol y playa, el turismo urbano asociado a los elevados valores
patrimoniales, histéricos y culturales de las ciudades, y el turismo educativo, de
eventos y reuniones. Ocupan un lugar mucho mas relegado el turismo de
naturaleza y aventuras y el turismo de salud, modalidades con amplias

posibilidades de crecimiento.
Situacion de Cuba post Revolucion

Actualmente el PIB esta por debajo de la media de la regién y solo supera a los
paises mas pobres.
Con datos de la Cepal y el Banco Mundial, hay al menos 8 paises con un ingreso por

habitante mayor al de Cuba
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Antes de la caida de la URSS en 1991, la economia cubana tuvo una trayectoria
similar a la del resto de la regién. Sin embargo, después comenzé una tendencia de
crecimiento mas lento, que le llevé de ser uno de los paises mas ricos a estar por

debajo de la media latinoamericana.

La educacion y la sanidad son los mayores logros de la Revolucion, aunque hay que
destacar que ya antes de 1959 ambas eran relativamente altas como ha quedado
expuesto a lo largo del trabajo. Segin Mesa Lago, esa muy importante inversion no
parece traducirse en capital humano dadas las bajas remuneraciones y falta de
incentivos que fuerzo a los profesionales a emigrar o a abandonar sus trabajos

estatales por otros que le permitan sobrevivir.

En relacion al acceso a otros bienes, la situacion es menos favorable: son conocidas
algunas dificultades que experimenta la poblacion: insuficiencia de salario para
cubrir necesidades basicas; cuotas de racionamiento que en 2008 solo alcanzaban
a cubrir una semana de alimentos al mes y el resto hay que comprarlo a precios
entre 90 y 300 veces superior; déficit de vivienda; retroceso en la modernidad
relativa de Cuba entre 1958 y 2007, considerando cantidad de teléfonos,
periddicos y coches cada 1000 habitantes, Cuba ha pasado de ser el tercero,
tercero y quinto respectivamente entre 20 paises latinoamericanos, al décimo
octavo, vigésimo y décimo sexto. En cuanto a teléfonos moviles e internet, en 2008

ubican a Cuba en el ultimo lugar de la region por debajo de Haiti.

En resumen, Cuba era un pais relativamente prdspero para América Latina en el
momento de la Revolucién cubana. Después de 63 afnos de régimen comunista,
tiene una economia asfixiada y gran falta de oportunidades para el

emprendimiento y desarrollo que se reflejan en millones de emigrados.
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Algunas imagenes antes y después de la Revolucion
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